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�s �“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­���”�ä�à�Û 
�Ò�»�í�� �æ�Ü�ä�ó���� �á�Ž�Ë������������ �Þ�×�ƒ�� �ê�ç�„�‘�­�•�®�Ø�˜�³�‡���ñ�•�����ì�� �Ö�‘�Ž�´�ß�•�� �á�Ž�Ì�ß�Ž�‘�� �”�ç�­�Ž�Ø�ã

�”�ß�Ž�£���•�®�ä�˜�³�‡���æ�ô�£���ò�Ó�����ò�Ó���”�ó�…�®�à�ß�� �ò�Ó�Ž�Ü�ß�•���¡�î�¿�î�ß�•���á�ª�Ë���•�Ž�Ë�Ž�Ä�Ø�ß�•
���©�Ž�¼�˜�×�ù�•�� �ò�Ó�� �“�î�×�� �®�»�Ž�è�Ë�� �®�Ó�•�î�˜�ß�� �æ�Ü�ß�í�� �ì�� �”�ó�­�Ž�ä�œ�˜�³�ù�•�í�� �”�ó�©�Ž�¼�˜�×�ù�•

�í�� �ñ�®�¼�ä�ß�•�� �©�î�Ÿ�î�ß���ì�� �”�’�Ì�¼�ß�•�� �”�à�£�®�ä�ß�•�� �é�¬�ë�� �ò�Ä�¨�—�� �ò�Ó�� �”�ô�ä�ô�à�×�‡�� �”�’�Ï�­
�Ú�³�Ž�ä�—���� �ñ�®�¼�ä�ß�•�� �©�Ž�¼�˜�×�ù�•�� �•�û�ª�Ì�ã�� �Ö�Ø�£�í�� �î�ä�ç���Ê�ã�� �•�³�Ž�è�˜�—�� �”�ß�î�’�Ø�ã

�â�‹�Ž�Ø�ß�•�� �Ê�¿�î�ß�•��� � � ì�í�� �­�Ž�›�•�í�� �ò�Ó�Ž�Ì�˜�ß�•�� �•�•�®�·�†�ã�� �•�®�ì�Å�ß�ô�’�Ä�˜���•�•�í�©�ƒ�� �Ö
���Ý�ü�§�� �”�ß�í�ª�ß�•�� �Ž�ì� �ì�˜�è�—�� �ò�˜�ß�•�� �”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �”�³�Ž�ô�´�ß�•�í�� �”�ó�ª�Ø�è�ß�•�� �”�³�Ž�ô�´�ß�•

�� �á�Ž�Ì�ß�•�� �æ�ã�� �ò�ç�Ž�œ�ß�•�� �Ò�¼�è�ß�•� � � ì�í�� �”�ã�î�Ü�¤�ß�•�� �•�ª�ì�˜�Ÿ�‡�í���¹�Ž�¨�ß�•�� �É�Ž�Ä�Ø�ß�•
���ñ�©�Ž�¼�˜�×�÷�•���ï�•�©�÷�•���Ê�ó�®�´�—���ò�Ó���ñ�®�¼�ä�ß�•���ì�›�ª�£�í�–�����”�‘�Ž� �˜�³�ù�•���æ�ã���”�Ÿ�­�©

���Ž�ô�à�§�•�©���ñ�Ž�‘�Ž� �ó�‡���–�´�Ü�Ì�ç�‡���ò�˜�ß�•���ì�ò�Ÿ�­�Ž�¨�ß�•���â�ß�Ž�Ì�à�ß���”�Œ�ô�À�ã���“�­�î�»���–�Ä�Ë�ƒ�í��
�Ë�� �”�ó�Ž�ì�ç�� �Ý�î�à�£�� �Ê�ã�í�� �á�Ž������������ �ò�Ó�� �“�­�î�Û�¬�ä�ß�•�� �É�Ž�¿�í�÷�•�� �–�’�’�´�—�ª�£�í���™

�� �ò�à�Ë�� �•�•�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•�� �ò�Ó�� �†�Á�Ž�’�—�ƒ���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�� �ò�à�Ë�� �®�›�ƒ�� �Ž�ä�‘�� �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�� �”�Ä�¸�ç
�•�Ž�Û�®�¸�ß�•���Ý�Ž� �ä�ß�•���•�¬�ë���ò�Ó�����–�ó�°�ç�•�®�˜�ß�•���“�­�Ž� �—���Ú�ß�¬�Û�í��. 

�� �� �á�Ž�Ë�� �Ý�ü�§�� �Þ�ô�Ð�¸�˜�ß�•�� �ò�Ó�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �”�ô� �ô�—�•�®�˜�³�‡�� �•�°�Ü�—�­�ƒ�������������¡�Ž� �è�‘�� �Ž�ì�è�Ü�ã�ƒ�í�� �æ�ô�ô�´�ô�‹�®�ß�•�� �ï�ü�ä�Ì�ß�•�� �ò�à�Ë
�ã�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �æ�ã�� �”�Ë�î�ä� �ã�� �”�ã�ª�§���”�ß�Ž�ä�Ì�ß�•�� �Ò�ô�œ�Ü�˜�ß�� �”�ó�­�Ž� �˜�ß�•�� �å�î�Œ�¸�ß�•�í�� �•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•�� �É�Ž�Ä�×�� �Ö�´�ç�í���ñ�Ž�ô�ä�ß�Ž�Ë�í���ñ�Ž�ô�à�¤

�É�í�®�Ô�ß�•���ò�Ó���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���â� �£���”�à�‘�Ž�Ø�ä�ß���•�Ž�ô�ç�Ž�Ü�ã�ù�•�í�����ž�ì�è�ß�•���•�¬�ì�ß���ñ�Ž�Ø�Ó�í��. 
�� �æ�ó�°�¨�˜�ß�•���”�£�Ž�³���É�í�®�¸�ä�ß���”�ã�¯�ü�ß�•���•�Ž�Ø�Ó�•�î�ä�ß�•���Ê�ô�ä�Ÿ���ð�à�Ë���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���–�à�¼�£�������æ�ã���ï�Ž�ì�˜�ç�ù�•���â�—�í���ì�”�ô�‘�©�÷�•���ï�Ž�è�ô�ä�‘

�ó�­�Ž�¼�˜�ß�•�í�� �º�ô�§�•�®�˜�ß�•�í�� �•�Ž�Ø�Ó�•�î�ä�ß�•�� �”�Ó�Ž�Û�� �”�ô�ç�ª�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�÷�•�í�� �”�ô�³�ª�è�ì�ß�•�� �á�î�³�®�ß�•�í�� �¢�� �•�Ž�ì� �ß�•�� �Ò�à�˜�¨�ã�� �æ�ã���ï�¬�ß�•�í
���”�ó�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���ê�˜�Ô�à�Ü�—���–�Ð�à�‘�������ñ�Ž�’�ó�®�Ø�—���ê�ô�è�Ÿ���æ�ô�ó�ü�ã���ì���–�à�À�Ó�í���ì�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�û���ñ�•�ª�ó�ª�Ÿ���ñ�Ž�Á�Ž�¸�ç���É�í�®�¸�ä�ß�•���•�¬�ë���ª�Ì�ó�í

�� �“�­�•�©�‡�� �ï�Ž�¸�ç�‡�� �”�Û�®�¸�ß�•���� �”�à�Ø�˜�´�ã�“�©�­�•�î�ß�•�� �Ê�‹�Ž�À�’�ß�•�� �æ�ó�°�¨�˜�ß���� �š�ô�£���®�¤�’�ß�•�� �Š�ç�•�î�ã�� �”�Œ�ô�ë�� �Ê�ã�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�•�©�‡�� �–�Ø�Ô�—�•
�Ó���®�ä�£�÷�•���á�Ž�Ë���Ê�à�Ä�ã���ò�������������ò�à�Ë���º�ô�¼�¨�—�������������“�ª�ä�ß���ê�ß���º�ô�§�®�˜�ß�•���â�—���ï�¬�ß�•���É�í�®�¸�ä�ß�•���ï�Ž�¸�ç�ù���Ê�‘�®�ã���®�˜�ã

�������•�•�î�è�³�����ì���á�Ž�Ë���”�ó�Ž�ì�ç���Ê�ã���Ê�‹�Ž�À�’�ß�•���Ý�Ž�’�Ø�˜�³�‡���í���Þ�ô�Ð�¸�˜�à�ß���“�°�ë�Ž�Ÿ���”�£�Ž�´�ß�•���é�¬�ë���–�¤�’�»�ƒ���ª�×�í�������������� 
�� ���Á�Ž�¸�ç���Ý�Ž�§�©�‡�í���•�•�ª�Ì�ä�ß�•���æ�ã���”�Û�®�¸�ß�•���Ý�î�Ä�³�ƒ���â�ô�Ë�ª�˜�ß���Ž�ì�ì�ô�Ÿ�î�—�í���Ý�Ž�˜�ó�‡���”�Û�®�·���Ý�Ž�ã���±�ƒ�­���“�©�Ž�ó�¯���â�—Engaged 

Lifting System�����æ�ã���Ý�Ž�˜�ó�‡���”�Û�®�¸�ß���É�î�Ó�ª�ä�ß�•�í���­�ª�¼�ä�ß�•���Ý�Ž�ä�ß�•���±�ƒ�­���ò�Ó���•�•�©�Ž�ó�¯���ï�•�®�Ÿ�‡���â�—���ª�Ø�Ó���ì���������ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã
�ò�ß�‡53.5 ���ñ�®�¼�ã���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã ���®�’�ä�´�ó�©���Ê�à�Ä�ã���ð�˜�£�������������Ž�ì�Ì�ô�ä�Ÿ���ì���–�ç�Ž�Û�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���”�Û�®�·���”�ä�ë�Ž�´�ã���æ�ã��

�”�Û�®�¸�ß�•���Ý�Ž�ã���±�ƒ�­���ò�Ó���Ž�ì�˜�¼�¤�ß���“�©�Ž�ó�¯�í��. 
�� �ª�¨�—�� �ò�˜�ß�•�� �Ú�ç�Ž�—�í�°�ó�÷�•�� �•�Ž�ó�í�Ž�£�� �©�•�ª�Ë�ƒ�� �ò�Ó�� �“�©�Ž�ó�¯�� �–�›�ª�£���©�•�¯�í�� �ì�� �•�Ž�Ë�©�î�˜�´�ä�ß�•�� �Ý�î�à�¤�ß�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �”�Û�®�·�� �Ž�ì�ã

���ò�Ó���Á�î�Ä�¨�ß�•���é�¬�ë���”�Ø�œ�ß�í���ì���Ý�Ž� �ä�ß�•���•�¬�ë���ò�Ó���”�¼�¼�¨�˜�ä�ß�•���”�ô�£�ü�ä�ß�•���Á�î�Ä�¨�ß�•���æ�ã���”�Û�®�¸�ß�•���•�Ž�ã�ª�§���ò�à�Ë���•�à�Ä�ß�•
�� �•�Ž�ã�ª�§���“�©�î�ŸEDS�����ò�à�Ë���Ž�ì�ô�Ó���æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�•���•�ó�­�ª�—���â�—���í���”�Û�®�¸�ß�•���Ž�ë�®�Ó�î�—���ò�˜�ß�•���æ�ã���”�ã�ª�§���æ�ã�� �®�œ�Û�ƒ���–�’�à�Á���ª�Ø�Ó

�� �ñ�®�’�Û�� �ê�ã�ª�Ø�—�� �Ž�ã�� �ò�ë�Ž�À�ó�� �ñ�î�˜�´�ã�� �ò�à�Ë�� �Ž�ë�®�ô�Ó�î�—���•�Ž�×�ü�Ì�ß�•�� �–�Ø�›�î�—�í�� �ª�×�í�� �ì�� �Ž�‘�í�­�í�ƒ�� �ò�Ó�� �”�à�ô�œ�ä�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•
���Ý�ü�§�����®�¼�ã���ò�Ó���Ú�ç�Ž�—���í�°�ó�÷�•���•�Ž�ó�í�Ž�£���•�Ž�ã�ª�§���å�î�ã�ª�Ø�ó���æ�ó�¬�ß�•���Ž�ì�‹�ü�Û�í�í���”�ô�£�ü�ä�ß�•���Á�î�Ä�¨�ß�•���Ò�à�˜�¨�ã���Ê�ã���”�ó�­�Ž� �˜�ß�•

���á�Ž�Ë�������������”�³�•�­�©���ñ���”�Û�®�¸�ß�•���•�ƒ�ª�‘���ª�ó�•�°�˜�ä�ß�•���•�à�Ä�ß�Ž�‘���ï�Ž�Ó�î�ß�•���ò�à�Ë���”�ô�ß�Ž�¤�ß�•���æ�ó�°�¨�˜�ß�•���”�£�Ž�³���“�­�ª�×���á�ª�Ë���Ê�ã�í���ì
�� �”�ô�Ô�à�¨�ß�•�� �� �”�£�Ž�´�ß�•�� �°�ô�ì� �—���ò�à�Ë�� �”�ô�Ó�Ž�¿�‡�� �æ�ó�°�¨�—�� �”�£�Ž�´�Û�� �ì�� �á�Ž�Ì�ß�•�� �æ�ã�� �•�•�®�˜�Ó�� �ò�Ó�� �“�ª�ó�ª�Ÿ�� �©�•�ª�Ë�ƒ�� �•�Ž�Ì�ô�˜�³�ù

�� �”�£�Ž�´�ã�������������å�ƒ�� �Ê�×�î�˜�ä�ß�•�� �æ�ã�í�� �ì�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �é�¬�ë�� �”�Ä�¸�ç�ƒ�� �â�ó�ª�Ø�—�� �ò�Ó�� �Ê�³�î�—�� �”�‘�Ž�œ�ä�‘�� �å�î�Ü�˜�ß���ñ�Ž�’�ó�®�Ø�—�� �Ê�‘�®�ã�� �®�˜�ã
���”�Û�®�¸�ß���”�ô�Ø�ô�Ø�¤�ß�•���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���•�•�­�ª�Ø�ß�•���®�ì�È�—EDS�����á�Ž�Ë���æ�ã���ò�ç�Ž�œ�ß�•���Ò�¼�è�ß�•���Ý�ü�§�������������æ�ã���”�Û�®�¸�ß�•���ï�Ž�ì�˜�ç�‡���•�Ø�Ë

�Ž�ã�•�°�˜�ß�‡���©�•�ª�³���ò�à�ó�î�ä�˜�ß�•���®�ô�Ÿ�„�˜�ß�•���ª�Ø�Ë���•�Ÿ�î�ä�‘���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���Ž�ì�—.������ 
�� �� �”�Û�®�¸�à�ß�� �”�ó�©�Ž�Ì�ß�•�� �®�ô�Ï�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�� �”�ô�Ì�ä� �ß�•�� �–�Ø�Ó�•�í�� �á�Ž�Ë�� �Ý�ü�§�������������æ�ã�� �â�ì�´�à�ß�� �”�ô�ä�³�ù�•�� �”�ä�ô�Ø�ß�•�� �Þ�ó�ª�Ì�—�� �ð�à�Ë

���”�»�­�î�‘�� �ò�Ó�� �â�ì�´�ß�•�� �ò�à�Ë�� �•�ü�ã�Ž�Ì�˜�ß�•�� �æ�ã�� �®�’�Û�ƒ�� �â� �£�� �”�£�Ž�—�ù�� �Ú�ß�«�í�� �ì�•�Ž�ì�ô�è�Ÿ�� �”�´�ä�§�� �ð�ß�‡�� �•�Ž�ì�ô�è�Ÿ�� �“�®�¸�Ë
���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���Õ�•�­�í�÷�• 

�� �—���ò�Ó�•���Ò�¼�è�ß�•���Ý�ü�§���­�ª�»���®�ó�®�Ø���æ�ã���ò�ç�Ž�œ�ß�á�Ž�Ë�������������”�Û�®�·���â�ì�´�ß���Ý�©�Ž�Ì�ß�•���®�Ì�´�ß�•���ð�à�Ë���Ý�Ž�¸�è�è�ó�Ž�Ó���å�î�˜�à�‘���–�Ø�‘�ƒ
���ª�è�Ë�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•��7.75���Ÿ���ð�ß�‡���Þ�¼�—���©�î�Ì�»���¹�®�Ô�‘���ê�ô�è���������ð�Ó���å�î�˜�à�‘���–�ß�Ž�×�í���â�ì�´�ß�Ž�‘���Å�Ž�Ô�˜�£�û�Ž�‘���”�ô�»�î�—���Ê�ã����

���å�ƒ���ï�®�—���«�‡���Â�³�î�˜�ä�ß�•���Þ�Ÿ�÷�•���ò�Ó���”�»�Ž�§���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���”�Û�®�·���ð�ß�‡���”�ô�‘�Ž� �ó�‡���“�­�î�¼�‘���®�È�è�—���Ž�ì�ç�‡���”�œ�ó�ª�£���”�ô�œ�¤�‘���é�®�Û�¬�ã
�˜�³�� �”�Û�®�¸�ß�•���“�©�Ž�ó�¯�� �Ê�ã�� �®�¼�ã�� �ò�Ó�� �ñ�©�Ž�¼�˜�×�ù�•�í�� �ò�³�Ž�ô�´�ß�•�� �­�•�®�Ø�˜�³�û�•�� �“�©�Ž�Ì�˜�³�‡���æ�ã�� �“�©�Ž�Ô�˜�³�ù�•�� �æ�ã�� �æ�Ü�ä�˜

���ì�”�ô�à�¤�ä�ß�•�í���”�ô�ä�ß�Ž�Ì�ß�•���“�­�Ž� �˜�ß�•���Á�Ž�¸�ç���æ�´�¤�—���æ�Ë���ñ�ü�À�Ó���ì�¹�Ž�¨�ß�•���É�Ž�Ä�Ø�ß�•���ò�Ó���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���î�ä�ç�í���ò�ã�î�Ü�¤�ß�•���Õ�Ž�Ô�ç�ù�•
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�¸�ç���”�Ó�Ž�¿�ù���Ž�ì�ô�Ì�³���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�‡���ì�”�à�’�Ø�ä�ß�•���•�•�î�è�³���”�›�ü�œ�ß�•���Ý�ü�§���¬�ô�Ô�è�˜�ß�•���ª�ô�×���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�à�ß���ñ�î�Ø�ß�•���â� �¤�ß�•�í���æ�ô�Á�Ž
���æ�ó�ª�ó�ª�Ÿ�� 

�� �� �á�Ž�Ë�� �Ý�ü�§�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �•�ƒ�ª�‘�������������ï�•�©�÷�•�� �®�ó�î�Ä�—�� �Ñ�ª�ì�˜�´�—�� �ò�˜�ß�•�� �”�ó�®�¸�’�ß�•�� �©�­�•�î�ä�ß�•�� �”�³�•�­�©�� �•�Ž�ô�»�î�—���Ö�ô�’�Ä�—�� �ò�Ó
���•�ó�­�ª�˜�ß�Ž�‘���ñ�Ž�ã�Ž�ä�˜�ë�‡���Þ�’�Ø�ä�ß�•���“�®�˜�Ô�ß�•���Ý�ü�§���”�Û�®�¸�ß�•���“�­�•�©�‡���¢�è�ä�—�í���ì���ò�ä�ô�È�è�˜�ß�•���Þ�Ü�ô�ì�ß�•���ò�Ó���”�£�®�˜�Ø�ä�ß�•���•�ü�ó�ª�Ì�˜�ß�•�í

�­�Ž�ì�ã���Ê�Ó�®�ß���•�Ž�Ë�î�¿�î�ä�ß�•���Ò�à�˜�¨�ã���í���”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•���•�Ž�ó�î�˜�´�ä�ß�•���Ò�à�˜�¨�ã���ò�Ó���©�•�®�Ó�÷�•���•�•�­�ª�×�í���•�• 
�� �� �á�Ž�Ë�� �Ý�ü�§�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �•�¬�Ô�ç�� �ª�×�í�ì�� �”�ô�Ì�ä�˜� �ä�ß�•�� �”�ô�ß�î�Œ�´�ä�ß�•�� �ž�ã�•�®�’�‘���ñ�•�®�ô�’�Û���ñ�Ž�ã�Ž�ä�˜�ë�‡�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �“�­�•�©�‡�� �ò�ß�î�—����������

���ì�� �•�Ž�ì� �ß�•�� �æ�ã�� �©�ª�Ë�� �Ê�ã�� �Ö�ô�´�è�˜�ß�Ž�‘�� �á�ª�ß�Ž�‘�� �É�®�’�˜�à�ß�� �”�à�ä�£�� �Ž�ì�è�ô�‘�� �æ�ã�� �ì�� �”�à�È�ä�ß�•�� �Ú�à�—���–�¤�—���¢�Ÿ�Ž�ç�� �ž�ã�Ž�ç�®�‘�� �æ�ã�� �®�œ�Û�ƒ
�ô�¨�ß�•���•�Ž�ô�Ì�ä� �ß�•���ñ�ª�£�ù���Ú�à�ì�˜�´�ä�ß�•���Õ�­�î�ß�Ž�‘���É�®�’�˜�à�ß���ž�ã�Ž�ç�®�‘�í���ò�Ó���”�Û�®�¸�ß�•���”�ó�î�À�Ë���”�ó�­�•�®�ä�˜�³�‡���ò�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���”�ó�®

���ž�ã�Ž�ç�®�‘Global Compact�� 
�� ���Ž�ë�ª�ì�¸�—���ò�˜�ß�•���•�ü�ó�ª�Ì�˜�ß�•���™�ª�£�ƒ���Ö�Ó�í���”�ä�Û�î�¤�ß�•���•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—���¡�Ž� �ç�í���Ö�ô�’�Ä�˜�ß���•�®�ô�’�Û���ñ�Ž�ã�Ž�ä�˜�ë�‡���”�Û�®�¸�ß�•���ò�ß�î�—���Ž�ä�Û 
��

�� �á�Ž�Ë�� �”�ó�Ž�ì�ç�� �Ê�ã�í�������������Ž�ì�³�­�Ž�ä�—�� �ò�˜�ß�•�� �ñ�®�§�÷�•�� �”�Ä�¸�ç�÷�•�� �æ�ã�� �©�ª�Ë�í�� �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�� �Á�Ž�¸�ç�� �å�ƒ���ñ�Ž�Ì�×�î�˜�ã�� �¢�’�»�ƒ�� �ª�Ø�Ó
���”�Û�®�¸�ß�•���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���ª�ì�¸�˜�³�� �ì�������������”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���Ž�ì�—�Ž�Û�®�·�í���”�¼�¼�¨�˜�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���•�•�­�•�©�‡���•�ª�Ì�˜�³�‡���ª�×�í���ì���ñ�•�®�ô�’�Û���ñ�Ž�Ÿ�•�í�­

���”�Ä�Ä�¨�ä�ß�•�� �Ž�ì�—�•�®�ó�ª�Ø�—�í�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �•�Ž�ô�ç�Ž�Ü�ã�‡�� �Ê�ã�� �Ö�ô�à�—���ò�˜�ß�•�� �”�ô�×�î�´�ß�•�� �Ž�ì�˜�¼�£�� �ò�à�Ë�� �Ý�î�¼�¤�ß�•�� �ò�Ó�� �Â�ó�®�Ô�˜�ß�•�� �á�ª�Ì�ß���ñ�•�ª�ô�Ÿ
���á�Ž�Ì�ß��������.��
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�t �”�Û�®�¸�ß�•���æ�Ë���•�Ž�ã�î�à�Ì�ã 
�� �–�´�³�„�—�� �®�’�ä�´�ó�©�� �ò�Ó�� �����á���á���µ�� ���� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•�� �“�­�Ž� �˜�ß�•�� �í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�������������Þ�Å�� �ò�Ó

���ð�ß�‡�� �©�î�Ì�—���Þ�Ø�è�ß�•�� �Ý�Ž� �ã�� �ò�Ó���Ž�ì�Á�Ž�¸�ç�í�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�®�’�§�� �æ�Ü�ß���í�� �ñ�©�Ž�¼�˜�×�û�•�� �¡�Ž�˜�Ô�ç�û�•�� �”�³�Ž�ô�³�������������”�Û�®�¸�ß�� �©�•�ª�˜�ã�Ž�Û
�� �ò�Ó�� �Ž�ì�ä�ô�ã�„�—�� �â�—�� �ò�˜�ß�•�� �í�� ���é�Ž�Û�®�·�í�� �ê�Ä�ô�ì�ß�� �æ�ó�ª�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ÿ���������� �¼�ä�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �®�’�Û�ƒ�� �ª�£�ƒ�� �–�ç�Ž�Û�� �Ž�ä�è�ô�£���ò�˜�ß�•�� �”�ó�®

���”�ó�•�ª�’�ß�•�� �ò�Ó�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �²�ô�³�„�—�� �â�—�� ���•�Ž�ã�ª�¨�ß�•�� �æ�ã�� �Ž�ë�®�ô�Ï�� �í�� �”�ô�£�Ž�ô�³�� �•�Ž�ã�ª�§�� �í�� �”�ô�£�ü�ä�ß�•�� �”�ß�Ž�Û�î�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�§�� �á�ª�Ø�—
���Ý�Ž�ä�³�ƒ�®�‘�� �“�©�í�ª�¤�ã�� �”�ô�ß�î�Œ�´�ã�� �•�•�«�� �”�Û�®�¸�Û���������������Ý�Ž�ä�³�ƒ�®�‘�� �”�ä�ë�Ž�´�ã�� �”�Û�®�·�� �å�õ�•�� �–�¤�’�»�ƒ�� �ª�×�� �í�� ���Ž�ó�®�¼�ã�� �Ž�ì�ô�è�Ÿ

�������������������������Þ�Ø�è�ß�•�� �Ý�Ž� �ã�� �ò�Ó�� �©�•�í�®�ß�•�� �æ�ã�� �å�õ�•�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•�� �®�’�˜�Ì�—�� �í�� ���ñ�®�¼�ã�� �ê�ô�è�Ÿ�����Ž�ì�ó�ª�ß�� �í�� �®�¼�ã�� �ò�Ó�� �Þ�ã�Ž�Ü�˜�ä�ß�•
�”�‹�Ž�ð�ð�ð�ð�ð�ä�›�ü�› �����¬�Ó�Ž�è�ä�ß�•�� �æ�ã�� �•�®�Ø�ß�Ž�‘�� �Ê�Ø�—�� �”�ô� �ô�—�•�®�˜�³�•�� �Ê�×�•�î�ã�� �ò�Ó�� �É�í�®�Ó�� �”�ô�ç�Ž�ä�›�� �ð�à�Ë�� �æ�ô�Ë�¯�î�ã�� �Ò�Å�î�ã�� �å�î�Ì�’�³�� �í

�”�ó�®�¤�’�ß�•���í�����”�ó�®�ð�ð�ð�ð�ð�’�ß�• ���®�¼�ã���ò�Ó���”�ó�î� �ß�•�í��

���ò�—�õ�•���æ�ä�À�˜�—���Þ�ã�Ž�Ü�˜�ä�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���Ý�Ž� �ã���ò�Ó���”�Ë�î�è�˜�ã���í���“�ª�ó�ª�Ë���•�Ž�ã�ª�§���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���á�ª�Ø�— 
 

�ƒ ���©�­�•�í�������­�©�Ž�»�����ñ�®�¤�’�ß�•���æ�¤�¸�ß�•�������æ�Ô�´�ß�•���®�ô�Ÿ�„�—�������”�Ì�ä� �ã���Ê�‹�Ž�À�‘����NVOCC�����Î�ó�®�Ô�˜�ß�•���í���æ�¤�¸�ß�•���� 
�ƒ ���”�Ì�ä� �ã���Ê�‹�Ž�À�‘�������©�­�•�í�������­�©�Ž�»�����ñ�î� �ß�•���æ�¤�¸�ß�• 
�ƒ �ò�Û�®�ä� �ß�•���º�ô�à�¨�˜�ß�• 
�ƒ �æ�ó�°�¨�˜�ß�• 
�ƒ �ñ�®�’�ß�•���Þ�Ø�è�ß�• 
�ƒ �º�¼�¨�˜�ä�ß�•���Þ�Ø�è�ß�• 
�ƒ �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���Þ�Ø�ç 
�ƒ �½�­�Ž�Ì�ä�ß�•���Þ�Ø�ç 
�ƒ �Ê�ó�¯�î�˜�ß�• 
�ƒ �Ò�ô�à�Ð�˜�ß�• 
�ƒ �æ�ô�ã�„�˜�ß�• 
�ƒ �”�ó�­�Ž� �˜�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß�• 

 
�Ž�è�˜�ß�Ž�³�­ 

���Ž�è�ã�•���í���ü�ì�³���Þ�ã�Ž�Ü�˜�ä�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���Þ�Ì� �ç���å�ƒ���Ž�ó�©�Ž�¼�˜�×�•���Ž�ó�ª� �ã���í��
 

�Ž�è�˜�ó�…�­��
�å�ƒ �å�î�Ü�ç �­�Ž�ô�˜�§�û�• �Þ�œ�ã�÷�• �ò�Ó �®�¼�ã �Ú�ó�®�¸�Û �®�Ó�î�ó �•�Ž�ã�ª�§ �Ý�î�à�£�í �Þ�Ø�è�ß�• �Þ�ã�Ž�Ü�˜�ä�ß�• �æ�ã �í �ð�ß�‡ �Ê�ô�ä�Ÿ �ï�Ž�¤�ç�ƒ �â�ß�Ž�Ì�ß�• ��

�å�ƒ�í �á�ª�Ø�ç �Þ�À�Ó�ƒ �”�ä�ô�× �ï�ü�ä�Ì�à�ß �í �æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�• �í ���æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�• 

�Ž�è�ä�ô�×��
���”�ô�×�•�ª�¼�ä�ß�•�±�����”�ô�è�ì�ä�ß�•�������Ž�è�‹�ü�ä�Ë���¡�Ž� �è�‘���á�•�°�˜�ß�û�•�±�����­�Ž�Ü�˜�‘�û�•�±�����“�©�î� �ß�•�����ó�®�Ô�ß�•���¡�í�­���Ö�������”�ô�—�•�¬�ß�•���•�•�­�ª�Ø�ß�•���”�ô�ä�è�—���í���â�à�Ì�˜�ß�•

���������”�Û�•�®�·���•�Ž�×�ü�Ë���ï�Ž�è�‘�������”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���”�ô�ß�î�Œ�´�ä�ß�•�������”�ô�è�ì�ä�ß�•���”�¤�¼�ß�•���í���”�ã�ü�´�ß�•��
���”�Û�®�¸�à�ß�� �æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•�� �•�Ž�×�ü�Ë�� �Ê�×�î�ä�ß�� �É�î�Ÿ�®�ß�•�� �ð�Ÿ�®�ó�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•�� �â�ô�×�� �æ�Ë�� �•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•�� �æ�ã�� �ª�ó�°�ä�ß

http://ir.egytrans.com/arabic/vision.htm��

�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���”�Û�®�¸�ß���ò�è�ì�ä�ß�•���Þ�ã�Ž�Ì�˜�ß�•���Ý�î�»�ƒ���í���Ñ�®�¸�ß�•���Õ�Ž�œ�ô�ã��
���ò�è�ì�ä�ß�•�� �Þ�ã�Ž�Ì�˜�ß�•�� �Ý�î�»�ƒ�� �í�� �Ñ�®�¸�ß�•�� �Õ�Ž�œ�ô�ã�� �ð�à�Ë�� �É�ü�Á�ú�ß�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•�� �•�Ž�×�ü�Ë�� �Ê�×�î�ä�ß�� �É�î�Ÿ�®�ß�•�� �ð�Ÿ�®�ó

���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�ûhttp://ir.egytrans.com/arabic/code.htm��
��

��

 

 

 

http://ir.egytrans.com/arabic/vision.htm
http://ir.egytrans.com/arabic/vision.htm
http://ir.egytrans.com/arabic/code.htm
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�u �•���Ý�ü�§���ï�•�©�÷2014��

�s�ä�u�� ���•�•�®�·�†�ä�ß�•���â�ë�ƒ��
��

�“�©�î� �ß�•�������û�í�ƒ��

�Þ�ô�ä�Ì�ß�•���ï�Ž�¿�®�‘���–�ì�˜�ç�•���í���Ž�ì�à�£���â�—���ò�˜�ß�•���ï�ü�ä�Ì�ß�•���ï�í�Ž�Ü�·���”�ô�’�à�—���”�’�´�ç 

 

 

��

�Ž�ô�ç�Ž�›���•�Ž�Ì�ô�’�ä�ß�•���í���Ö�ó�î�´�˜�ß�•���� 

�ï�ü�ä�Ì�ß�•���ï�Ž�¿�­���”�’�´�ç 
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100% 
100% 
100% 
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55.32% 
85% 
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�Þ�ô�ä�Ì�ß�•���ï�Ž�¿�®�‘���–�ì�˜�ç�•���ò�˜�ß�•���ï�ü�ä�Ì�ß�•���ï�í�Ž�Ü�·���”�’�´�ç 
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�Ž�œ�ß�Ž�›���”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•������

���� �æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�•���å�•�­�í�©���Ý�ª�Ì�ã 

 

 

���� �ß�•���æ�ã���æ�ó�ª�ô�Ô�˜�´�ä�ß�•���æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�•���©�ª�Ë�”�ô�’�ó�­�ª�˜�ß�•���ž�ã�•�®�’ 
 

 
��

 

 

��

5.59% 
6.85% 

6.7% 
11% 

8% 
9.30% 

7.08% 
11% 

8% 
3% 

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

2014
2013
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2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005

�”�ß�Ž�ä�Ì�ß�•���å�•�­�í�©���Ý�ª�Ì�ã 
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�”�ô�’�ó�­�ª�˜�ß�•���ž�ã�•�®�’�ß�•���æ�ã���æ�ó�ª�ô�Ô�˜�´�ä�ß�•���æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�•��
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���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���•�•�®�·�†�ä�ß�•�������Ž�Ì�‘�•�­��

���� ���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���â�×�­TURNOVER�������”�Û�®�ð�¸�ß�•���Ý�Ž�ð�ä�Ë�ƒ���â�×�­���Î�à�‘�������������������������������Î�ð�à�’�ã���Þ�ð�‘�Ž�Ø�ã���ê�ð�ô�è�Ÿ����������������
�������������������é�­�•�ª�Ø�ã���½�Ž�Ô�¨�ç�ˆ�‘���ð�¿�Ž�ä�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���ð�Ó���ê�ô�è�Ÿ���������������������������”�’�´�è�‘���ê�ô�è�Ÿ�������������� 

���� ���¢�‘�®�ß�•�����Þ�ä� �ãGROSS PROFIT�������á�Ž�Ì�ß�•���•�¬�ë���¢�‘�®�ß�•���Þ�ä� �ã���Î�à�‘���������������������������Î�ð�à�’�ã���Þ�ð�‘�Ž�Ø�ã���ê�ð�ô�è�Ÿ��������
�����������������������é�­�•�ª�Ø�ã�����½�Ž�Ô�¨�ç�ˆ�‘���ð�¿�Ž�ä�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���ð�Ó���ê�ô�è�Ÿ�������������������������”�’�´�è�‘���ê�ô�è�Ÿ���������������� 

���� ���Þ�ô�Ð�¸�˜�ß�•���¢�‘�­EBITDA ���������á�Ž�Ì�ß�•���•�¬�ë���Þ�ô�Ð�¸�˜�ß�•���¢�‘�­���Î�à�‘�������������������������Þ�ð�‘�Ž�Ø�ã���ê�ð�ô�è�Ÿ�����������������������ê�ð�ô�è�Ÿ
�������é�­�•�ª�Ø�ã�����½�Ž�Ô�¨�ç�ˆ�‘���ð�¿�Ž�ä�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���ð�Ó���������������������������Ê�×�•�î�‘���ê�ô�è�Ÿ���������������� 

���� �“�­�Ž�ð�´�¨�ß�•���¢�‘�®�ß�•���ð�Ó�Ž�ð�»Net Profit/Loss �������é�­�•�ª�ð�Ø�ã���¢�ð�‘�­���ð�Ó�Ž�ð�»���á�Ž�ð�Ì�ß�•���•�¬�ð�ë���Ö�ð�Ø�£������������������������
�������é�­�•�ª�Ø�ã�����¢�‘�­�����ð�Ó�Ž�»�����Þ�‘�Ž�Ø�ã�����ê�ô�è�Ÿ�����������������������������é�­�•�ª�ð�Ø�ã���½�Ž�Ô�¨�ç�ˆ�‘�����ð�¿�Ž�ä�ß�•�����á�Ž�Ì�ß�•�����ð�Ó�����ê�ô�è�Ÿ��������

�����������������”�’�´�è�‘�����ê�ô�è�Ÿ���������������� 
���� �����¡�Ž�‘�­�÷�•���ð�Ó���â�ì�´�ß�•���•�ô�¼�ç�•���•�¬�ë�����¡�Ž�‘�­�÷�•���ð�Ó���â�ì�´�ß�•���•�ô�¼�ç���Î�à�‘�����á�Ž�Ì�ß�������������Þ�‘�Ž�Ø�ã���ê�ô�è�Ÿ�������������ê�ð�ô�è�Ÿ

�����Ö�‘�Ž�´�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���ð�Ó 

 

���á�Ž�Ì�ß���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�³�ç�ß�•���á�ë�ƒ�í�ð�î�ì��

��
��������������������

�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•���Ý�Ž�ä�ß�•���ð�à�Ë���ª�‹�Ž�Ì�ß�•���Ý�ª�Ì�ã��������������������������

�”�ô�Ü�à�ä�ß�•���Õ�î�Ø�£���ð�à�Ë���ª�‹�Ž�Ì�ß�•���Ý�ª�Ì�ã����������������������

���“�®�ã�����Ý�Ž�ä�ß�•���±�ƒ�­���å�•�­�í�©���Ý�ª�Ì�ã��������������

�����“�®�ã�����Ý�í�•�ª�˜�ß�•���®�·�†�ã������������������

�‹�•�®�À�ß�•���Þ�’�×���¢�‘�®�ß�•���”�’�´�ç�•�•�©�•�®�ó�ù�•���ð�ß�Ž�ä�Ÿ�‡���•��������������������������

 �î�ì�í�ð �î�ì�í�ï �Õ�­�Ô�ß�• �”�‘�³�ç�ß�• 

�Ý�Ž�ã�Ë�÷�•���á�×�­ �ñ�î�ô���ô�ñ�í���í�í�ô �ñ�ô�î���ò�õ�ì���í�ð�ð ���ì�ñ�ð���ô�ï�õ���î�ñ���� ���í�ó�X�ô������ 

�¢�‘�­�ß�•���Ý�ã�Ÿ�ã �ò�î�í���ò�ì�ò���î�ï �ñ�ò�ñ���ð�õ�í���î�ò ���õ�ð�ð���ô�ô�ð���î���� ���í�ì�X�ô������ 

�Ý�ó�Ð�·�—�ß�•���¢�‘�­��

��EBITDA����
�î�õ�ó���ï�õ�ô���ð �ò�î�ó���ô�õ�ò���ô ���ï�ï�ì���ð�õ�ô���ð�������ñ�ì�X�ñ��������

�Ž�»�¢�‘�­�ß�•���ð�Ó�“�­�Ž�³�§�ß�•�� �ð�ñ�ì���ô�ó�õ���í�ì �ô�ó�î���î�í�í���í�î ���ð�î�î���ï�ï�î���í�� ���í�ì�X�õ��������

���å�ã���á�ì�³�ß�•���•�ó�»�ç
�¡�Ž�‘�­�÷�•�“�­�Ž�³�§�ß�•�� 

�ì�X�ï�î �ì�X�ï�ñ ���ì�X�ì�ï�������ô�X�ñ�������� 

�”�—�‘�Ž�›�ß�•���Ý�í�»�÷�•���ð�ß�Ž�ã�Ÿ�‡ �ð�ì�ð���ó�ó�ñ���í�ò �ñ�ô�ï���î�ó�í���í�ð �ô�î�í���ñ�ì�ï���î���í�ó�X�ñ������ 

�Ù�í�ç�‘�ß�•�í���Õ�í�©�ç�»�ß�Ž�‘���”�ó�©�Ø�ç �ð�ó�õ���î�ô�ô���ï�ó���î�î�ô���ï�ó�ò���î�î���î�ñ�í���õ�í�î���í�ð �ò�ò�X�ò���� 

�ë�Ž�³�ã�ß�•���Õ�í�Ø�£�å�ó�ã��
�ì�õ�í���î�ì�ð���í�ó�õ��

��
�í�í�õ���í�ò�ð���í�ó�ô���õ�ó�î���ì�ï�õ���í���ì�X�ñ�ô������
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0.0 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

2014

2013

����������

����������

���Ý�í�•�ª�˜�ß�•���®�·�†�ã��

0.00% 1.00% 2.00% 3.00% 4.00% 5.00% 6.00% 7.00%

2014

2013

6.00%

6.80%

�����”�ô�Ü�à�ä�ß�•���Õ�î�Ø�£���ð�à�Ë���ª�‹�Ž�Ì�ß�•�� �Ý�ª�Ì�ã

�Ý�í�•�ª�˜�ß�•���®�·�†�ã��

��

�Ý�Ž�ä�ß�•���±�ƒ�­���å�•�­�í�©���Ý�ª�Ì�ã��

 

�”�ô�Ü�à�ä�ß�•���Õ�î�Ø�£���ð�à�Ë���ª�‹�Ž�Ì�ß�•���Ý�ª�Ì�ã��

��

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20

2014

2013

1.00 

1.1 

�����Ý�Ž�ä�ß�•���±�ƒ�­���å�•�­�í�©���Ý�ª�Ì�ã���“�®�ã����
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�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•���Ý�Ž�ä�ß�•���ð�à�Ë���ª�‹�Ž�Ì�ß�•���Ý�ª�Ì�ã��

��

��

��

�•�•�©�•�®�ó�ù�•���ò�ß�Ž�ä�Ÿ�‡�����•�‹�•�®�À�ß�•���Þ�’�×���¢�‘�®�ß�•���”�’�´�ç��

 

��

��

��

��

��

��

��

 

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00%

2014

2013

6.50%

8.30%

�”�’�´�è�ß�•

�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �ª�‹�Ž�Ì�ß�•�� �Ý�ª�Ì�ã

9.80% 9.90% 10.00% 10.10% 10.20% 10.30% 10.40%

2014

2013

10.00%

10.40%

�”�’�´�è�ß�•

���� �•�‹�•�®�À�ß�•���Þ�’�×�� �¢�‘�®�ß�•�� �”�’�´�ç�����•�•�©�•�®�ó�ù�•�� �ð�ß�Ž�ä�Ÿ�‡
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�t�ä�u �”�Û�®�¸�ß�•���™�•�ª�£�ƒ���â�ë�ƒ�����ò�Ó2014 
���®�ó�Ž�è�ó��

���� �“�­�•�©�‡�� �²�à� �ã�� �ª�Ø�Ë���•�”�Û�®�¸�ß���� �á�Ž�Ì�ß�� �Ý�í�÷�•�� �ê�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�‡������������ �Ý�ü�§�� �®�ì�·���•�•�­�•�®�×�� �â�ë�ƒ�� �æ�ã�� �å�Ž�Û�í�� �ì�� �®�ó�Ž�è�ó
�� �á�Ž�Ì�ß�� �”�Ä�ô�Ä�¨�˜�ß�•�� �”�ç�¯�•�î�ä�ß�•�� �©�Ž�ä�˜�Ë�‡�í�� �”�¸�×�Ž�è�ã�� �É�Ž�ä�˜�Ÿ�ù�•�����������Î�à�‘�� �¢�‘�­�� �Þ�ä� �ã�� �”�ç�¯�•�î�ä�ß�•�� �–�Ó�ª�ì�˜�³�•�� �ª�×�í�� �ì

���������������ñ�Ž�ì�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã���î�¤�ç���–�Ð�à�‘���•�‹�•�®�À�ß�•���ª�Ì�‘���¢�‘�­���ò�Ó�Ž�»�í���ì���������ñ�Ž�ì�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã������
 

���� �� �”�Û�®�·�� �–�ã�Ž�×�•�•�� �­�î�À�¤�‘�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó���•�Ž�Û�®�·�� �ð�à�œ�ä�ã�� �”�à�‘�Ž�Ø�ä�ß�� �”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �å�î�˜�à�‘�� �”�Û�®�·�� �ê�˜�ä�È�ç�� �ï�¬�ß�•�� �®�ä�—�†�ä�ß
�� �å�•�î�è�Ì�‘�� ���”�ô�à�¤�ä�ß�•�� �í�� �”�ô�‘�®�Ì�ß�•�� �í�� �”�ô�Ø�ó�®�Ó�÷�•�� �í�� �”�ô�‘�®�Ð�ß�•���� �­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•�� �í�� �Ý�Ž�ä�ß�•Gaining Momentum�����ï�¬�ß�•�í�� ��

���æ�ã���“�®�˜�Ô�ß�•���ð�Ó���â�ô�×�ƒ���������������®�ó�Ž�è�ó�������������������²�ô�ß�î�‘�î�ô�à�ë���–�ç�î�ã�®�ô�Ó���Õ�ª�è�Ô�‘��
���’�×���æ�ã���®�ä�—�†�ä�à�ß���“�î�Ë�©���–�Ø�à�—���â�—���ª�×���”�Û�®�¸�ß�•���–�ç�Ž�Û���í���¾�Ì�‘���æ�ã�� �•�à�Á�� �ð�à�Ë���ï�Ž�è�‘���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���å�î�˜�à�‘���”�Û�®�·�� �Þ

���ì���”�ã�Ž�Ë���”�Ô�¼�‘���•�Ž�ô�˜�´�Ÿ�î�à�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���É�Ž�Ä�×���í���”�»�Ž�§���”�Ô�¼�‘���Ž�ì�˜�Ä�¸�ç�ƒ�í���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���æ�ô�ä�˜�ì�ä�ß�•���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•
���–�ç�Ž�Û���Ž�ä�Û�•�����®�ä�—�†�ä�ß�•���•�®�À�£���ð�˜�ß�•���ï�®�§�÷�•���”�ó�®�¼�ä�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���æ�ã���©�ª�Ë���æ�ä�¿���²�ç�•�®�˜�ô� �ó��

���”�Û�®�·���Þ�œ�ã���ª�×���í�•�ì�ä�ß�•���ª�ô�´�ß�•���æ�ã���ñ�ü�Û���®�ä�—�†�ä�ß�•���•�¬�ë���ð�Ó���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�±�ª�è�������²�à� �ã���²�ô�‹�­���ê�Ä�ô�ì�ß���á�Ž�´�£
���«�Ž�˜�³�÷�•���í���•�ª�˜�è�ä�ß�•���î�À�Ì�ß�•���í���“�­�•�©�ù�•���������Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���“�ï�Ž�Ô�Û���®�ó�ª�ã���ð�ä�à�£���Ò�ó�®�·��

�� �•�ª�˜�è�ä�ß�•�� �î�À�Ì�ß�•�� �í�� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ã�� �²�ô�‹�­�� �±�ª�è�ì�ä�ß�•�� �ª�ô�´�ß�•�� �á�Ž�×���í�û���Ò�ó�®�Ì�˜�à�ß�� �½�®�Ë�� �â�ó�ª�Ø�˜�‘�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó
�ä�À�—���Ž�ä�Û���ì���â�ì�è�ã���Þ�Û���”�Ä�¸�ç�ƒ���í���”�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�í���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���í���”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•���Ž�ì�˜�Ä�¸�ç�ƒ���í���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���½�®�Ì�ß�•���æ

���ï�•�©�õ���½�®�Ë���Ñ�ü�¨�‘���ì�”�ô�à�’�Ø�˜�´�ä�ß�•���•�•�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���í���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���í���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���•�•�®�·�†�ä�ß�•���â�ë�ƒ�í���ð�ß�Ž�ä�ß�•���ï�•�©�õ�•
���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�»�­�î�’�à�ß���”�ô�´�ô�‹�®�ß�•���•�•�®�·�†�ä�ß�Ž�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���â�ì�´�ß�•��

���•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�� �”�Ø�ó�®�Á�� �ð�à�Ë�� �”�ó�­�Ž�ä�œ�˜�³�•�� �”�´�³�†�ã�� �í�ƒ�� �”�Û�®�·�� �Þ�Û�� �ð�à�œ�ä�ã�� �Ê�ã�� �â�˜�—�� �•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�� �–�ç�Ž�Û�� �ª�×�� �í
�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ã�Ž�×�� �š�ô�¤�‘�� �”�à�¼�Ô�è�ä�ß�•�� �”�à�‘�Ž�Ø�ã�� �â�—�� �í�� �”�Ë�Ž�³�� �“�ª�ä�ß�� �“�ª�£�� �ð�à�Ë�� �®�ä�œ�˜�´�ã�� �Þ�Û�� �”�à�‘�Ž�Ø�ä���������•�ª�Ó�í

���•�•�î�è�´�ß�•�� �Ý�ü�§�� �Ž�ì�‹�•�©�•�í�� �Ž�ì�Á�Ž�¸�ç�� �í�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �æ�Ë���”�ã�Ž�ì�ß�•�� �”�à�Œ�³�÷�•���æ�ã�� �©�ª�Ë�� �Ž�ì�à�à�¨�—�� �®�ä�—�†�ä�ß�•�� �ò�ã�î�ó�� �Ý�ü�§
���Ý�ü�§�� �Ž�ì�à�ä�Ë���”�Û�®�¸�ß�•�� �ï�î�è�—�� �ð�˜�ß�•�� �•�•�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•�� �í�� �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�� �”�è�ä�À�˜�ã�� �”�ô�à�’�Ø�˜�´�ä�ß�•�� �Ž�ì�˜�ó�…�­�� �í�� �”�ô�¿�Ž�ä�ß�•

�����”�ã�©�Ž�Ø�ß�•���“�®�˜�Ô�ß�•��
�� �–�è�ä�À�—�� �Ž�ä�Û���®�ô�Ð�ß�•�� �í�� �“�®�·�Ž�’�ä�ß�•�� �Ž�ì�˜�×�ü�Ë�� �í�� �Ž�ì�˜�Ä�¸�ç�ƒ�� �í�� �”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �æ�Ë�� �•�•�­�Ž�´�Ô�˜�³�•�� �•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•

�� �ð�à�œ�ä�ã�� �á�Ž�×�í�� �ì�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�ˆ�‘�� �“�®�·�Ž�’�ã�•���ð�˜�ß�•�� �•�•�­�Ž�´�Ô�˜�³�û�•�� �í�� �”�à�Œ�³�÷�•�� �Ê�ô�ä�Ÿ�� �ð�à�Ë�� �©�®�ß�Ž�‘�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó
�Ž�‘���–�£�®�Á�É�Ž�ä�˜�Ÿ�ù����

 

�®�ó�•�®�’�Ó��

���� �ù�•�� �¹�®�Ó�� �í�� �Þ�’�Ø�˜�´�ã���� �®�ä�—�†�ä�ß�� �ð�’�ë�¬�ß�•�� �ð�Ë�•�®�ß�•�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���“�ª�ó�ª� �ß�•�� �”�×�Ž�Ä�ß�•�� �ð�Ó�� �­�Ž�ä�œ�˜�³
�í�����“�©�ª� �˜�ä�ß�•�������������”�ô�ç�ª�Ì�ä�ß�•���“�í�®�œ�ß�•���í���Ý�í�®�˜�’�ß�•�í���”�×�Ž�Ä�ß�•���í���ï�Ž�‘�®�ì�Ü�ß�•���ï�®�ó�¯�í���”�ó�Ž�Ë�­���–�¤�—���®�ó�•�®�’�Ó��

�� �ð�—�„�—���©�ü�’�ß�•�� �Ý�Ž�¸�˜�ç�‡�� �ð�Ó�� �“�©�ª� �˜�ä�ß�•�� �í�� �“�ª�ó�ª� �ß�•�� �”�×�Ž�Ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �“�©�î�Ø�Ì�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ã�÷�•�� �Þ�Å�� �ð�Ó�� �®�ä�—�†�ä�ß�•�� �”�ô�ä�ë�ƒ
���”�è�ë�•�®�ß�•�� �”�×�Ž�Ä�ß�•�� �”�ã�¯�ƒ�� �æ�ã��� � � í�•�� �”�Ü�’�·�� �Ê�ô�ä� �—�ü�ß�—�� �ð�Ó�� �æ�ô�´�ô�‹�®�ß�•�� �æ�ô�’�Ë�”�ô�ä�è���Ä�à�´�ß�•�� �æ�ã�� �É�Ž�Ä�Ø�ß�•�� �•�¬�ë���•�Ž

���”�×�Ž�Ä�ß�•���ð�Ó���Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�—���™�ª�£�ƒ���ð�à�Ë���É�ü�Á�÷�•�� �í���É�Ž�Ä�Ø�ß�•���ð�Ó���”�à�ã�Ž�Ì�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���í���æ�ô�ß�î�Œ�´�ä�ß�•�� �í���”�ô�ã�î�Ü�¤�ß�•
���Þ�’�Ø�˜�´�ä�ß�•���ï�…�­���í���Â�Ä�§���”�¸�×�Ž�è�ã���í���“�©�ª� �˜�ä�ß�•��

��

��

��

��

��

��

��

��
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���� �� �â�—�¢�ô�·�®�—���“�ª�ô�´�ß�•���ò�´�ó�î�Ä�´�‘�� �Õ�í�­�Ž�Ó�� �Ž�ô�ç�•�­�� �������®�ó�î�Ä�˜�‘�� �á�î�Ø�˜�³�� �ò�˜�ß�•�� �Þ�ä�Ì�ß�•�� �”�Ë�î�ä� �ã�� �ò�Ó�� �”�Û�­�Ž�¸�ä�à�ß
�•�Ž�Û�®�¸�ß�•���”�ä�Û�î�¤�ß���ñ�®�¼�ä�ß�•���Þ�ô�ß�ª�ß�•���š�ó�ª�¤�—�í�����é�©�Ž�ä�˜�Ë�•���â�˜�ô�³���ñ�¬�ß�•�í���ì�ñ�®�¼�ä�ß�•���æ�ó�®�ó�ª�ä�ß�•���°�Û�®�ã���æ�Ë���­�©�Ž�¼�ß�•

���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �”�‘�Ž�×�®�à�ß�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�� �”�Œ�ô�ì�ß�•�� �æ�ã���í�����•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �”�ä�Û�î�¤�ß�� �ñ�©�Ž�·�®�˜�³�û�•�� �Þ�ô�ß�ª�ß�•�� �”�‘�Ž�œ�ä�‘�� �Þ�ô�ß�ª�ß�•�� �•�¬�ë�� �ª�Ì�ó
�í�� �”�ä�Û�î�¤�ß�•�� �Ö�ô�’�Ä�˜�ß�� �®�¼�ã�� �ò�Ó�� �•�Ž�´�³�†�ä�ß�•�� �É�•�î�ç�ƒ�� �Ê�ô�ä�Ÿ�� �ê�ã�ª�¨�˜�´�—���ñ�¬�ß�•�í�� �ê�ß�ü�§�� �æ�ã�� �â�˜�ó���Ž�ì�˜�ß�©�ƒ�� �ï�Ž�¸�ç�‡

�ä�ß�•���”�è� �à�ß�•���•�ª�Ø�Ë���ª�×�í�������”�ô�à�§�•�ª�ß�•���Ö�Ó�•�î�ä�ß�•���ï�Ž�Ì�‘�­�÷�•���á�î�ó���Ý�í�÷�•���Ž�ì�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�•���”�à�Ü�¸�����������������������”�Œ�ô�ì�ß�•���®�Ø�ä�‘
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�x EMEA Regional Director Mr. Andrew Kemp, Gulf Director Mr. Julian Horn and 
Claims Executive Mr. Abdul Fattah. 
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�� �ð�à�Ë�� �­�•�®�Ø�ß�•�� �ª�è�˜�³�•�� �Ž�ä�Û�� �á�Ž�Ë�� �æ�Ë�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �”�ô�Ä�ô�Ä�¨�˜�ß�•�� �”�ç�¯�•�î�ä�ß�Ž�‘�� �©�­�í�� �Ž�ã�����������ß���É�®�Ó�� �â�´�Ø�ß�•�� �•�¬�ë�� �Ê�’�˜�ô

�ô�ì�ß�•���Þ�ó�ª�Ì�—�í���ì�²�ó�î�´�ß�•�Ú�ß�¬�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—���”�Û�®�¸�à�ß���ð�ä�ô�È�è�˜�ß�•���Þ�Ü��
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�®�‘�î�˜�Û�ƒ��

���� �ì�˜�ç�‡�–���� �”�Û�®�·�•���“�ª�ó�ª�Ÿ�� �”�£�Ž�´�ã�� �â�¿�� �É�í�®�¸�ä�‘�� �”�ô�ç�ª�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�÷�•�� �æ�ã�� �•�Ž�Ë�©�î�˜�´�ä�ß�•�� �Ý�î�à�¤�ß�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó
�� �î�¤�ç�� �ð�ß�‡�� �Ž�ì�˜�£�Ž�´�ã�� �Þ�¼�—�� �ò�˜�ß�•�í�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �æ�ó�°�¨�—�� �”�£�Ž�´�ß�������æ�ã�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �æ�Ü�ä�ó�� �Ž�ä�ã�� �ì�� �Ê�‘�®�ã�� �®�˜�ã�� �Ñ�õ�ƒ

�•�°�¨�˜�ß�•�í�� �Ò�ô�È�è�˜�à�ß�� �•�Ž�Ü�ç�Ž�˜�ß�•�� �æ�ã�� �®�’�Û�ƒ�� �©�ª�Ë�� �•�Ž�Ì�ô�˜�³���â�—�� �Ž�ä�Û�� �ì�� �”�à�’�Ø�ä�ß�•�� �“�®�˜�Ô�ß�•�� �Ý�ü�§�� �Ž�ì�Ó�ª�ì�˜�´�—�� �ò�˜�ß�•�� �æ�ó
�ù�•�÷�•���Ý�î�£���­�î�³���ï�Ž�è�‘���æ�ã���ï�Ž�ì�˜�ç���ñ�Ž�ô�ß�Ž�£���ñ�­�Ž�Ÿ���í���“�ª�ó�ª� �ß�•���½�­���ù�•���Ý�Ž�Ð�·�„�‘���Þ�ä�Ì�ß�•�÷�•���í���“�­�Ž�ç�����”�ô�‘�®�ì�Ü�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë��

�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ã�Ž�×�� �Ž�ä�Û�‘���”�Û�®�¸�ß�•�� �”�ì�Ÿ�•�î�ß�� �”�à�‘�Ž�Ø�ä�ß�•�� �”�Ø�Ä�è�ä�ß�•�� �â�ô�È�è�—�� �í�� �–�˜�à�Ô�³�� �í�� �ª�ô�ì�ä�˜

�‘�”�£�Ž�´�ä���������������������Ú�ß�«���í���Ê�‘�®�ã���®�˜�ã�ï�Ž�Ä�Ë�ù���’�Û�ƒ���”�»�®�Ó���æ�ã�ƒ���Þ�Ü�¸�‘���”�Û�®�¸�ß�•���á�Ž�ã�ƒ���­�Ž�È�˜�ç�û�•���Þ�Ø�è�ß�•���Þ�‹�Ž�³�î�ß���®

�� �•�í�®�¨�ß�•�� �í�� �Ý�î�§�ª�ß�•�� �•�Ž�ô�à�ä�Ë�� �Þ�ô�Ä�Ì�—�� �á�ª�Ë�� �í�ï�Ž�Ä�Ë�‡�í���� �”�Û�®�¸�ß�•�� �”�ì�Ÿ�•�î�ß�� �®�ô�œ�Ü�‘�� �Þ�À�Ó�ƒ�� �ò�ß�Ž�ä�Ÿ�� �Þ�Ü�·���â�—�� �Ž�ä�Û

�Þ�‹�Ž�³�í�� �“�©�Ž�ó�°�ß�� �”�ô�´�ô�‹�®�ß�•�� �”�‘�•�î�’�ß�•�� �á�Ž�ã�ƒ�� �Ž�ì�’�ô�Û�®�—�� �í�� �”�ô�Ô�à�¨�ß�•�� �”�ô�Ü�ô�—�Ž�ã�î�—�í�û�•�� �”�ó�ª�ó�ª�¤�ß�•�� �”�‘�•�î�’�ß�•�� �Þ�Ø�ç�����æ�ã�÷�•

�í�÷�•�”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���å�Ž�ã����
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���� ���–�ã�Ž�×���� �”�Û�®�·�•���Ñ�ª�ì�‘�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�� �æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�•�í�� �æ�ô�ô�è�Ô�à�ß�� �� �”�ô�’�ó�­�ª�—�� �“�­�í�©�� �ª�Ø�Ì�‘�� �•�Ž�Ë�î�˜�´�ä�ß�•�� �Ý�î�à�¤�ß�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó
�����Þ�‹�Ž�´�ß�•���•�¼�ß�•���Ê�‹�Ž�À�‘���Þ�Ø�è�ß���”�¼�¼�¨�ä�ß�•���Ú�ç�Ž�˜�ß�•���•�Ž�è�£�Ž�¸�ß�•���Þ�ô�´�Ï���ò�à�Ë���•�ó�­�ª�˜�ß�•��

���ª�ó�ª�Ÿ���Á�Ž�¸�è�Û���Ú�ç�Ž�—�í�°�ó�÷�•���•�Ž�ó�í�Ž�¤�ß�•���Þ�ä�¤�—���ò�˜�ß�•���•�Ž�è�£�Ž�¸�ß�•���Þ�ô�´�Ï���Á�Ž�¸�ç���•�•�­�©�‡���ð�ß�‡���“�­�í�ª�ß�•���Ú�à�—���Ñ�ª�ì�—�í
���í���•�Ž�ã�ª�§���æ�ä�¿�ƒ�¸�ß�•���”�Ä�¸�ç���”�Û�®�¸�ß�•���ñ�­�Ž�¸�˜�³�•���ñ�í�Ž�Û�®�ß�•���æ�ä�ó�•�����®�ô�’�¨�ß�•���ª�ó���ò�à�Ë���•�ó�­�ª�˜�ß�•���â�—���ª�×���í�������”�Û�®

�ì�‘���â�ô�Ø�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���Ê�×�î�ä�ß���ê�—�­�Ž�ó�¯���Ý�ü�§���•�ª�è�ß�î 
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���� ���”�Ì�ä� �ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�÷�•�� �ž�‹�Ž�˜�ç�� �•�•�®�·�†�ã�� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�•�©�•�� �²�à� �ã�� �ª�ä�˜�Ë�•
�� �ð�Ó�� �”�ô�ì�˜�è�ä�ß�•�� �”�Ì�´�˜�ß�•�� �®�ì�·�÷�•�� �“�®�˜�Ó�� �Ý�ü�§�������� �®�’�ä�˜�’�³���������¤�˜�‘�� �ì�� �¢�‘�­�� �ð�Ó�Ž�»�� �Ö�ô�Ø�����������ê�ô�è�Ÿ�� �å�î�ô�à�ã

���¢�‘�­���Þ�‘�Ž�Ø�ã�������������Î�à�‘���¡�Ž�‘�­�÷�•���ò�Ó���Ê�Ÿ�•�®�˜�‘���Ú�ß�«�í���ì���Ö�‘�Ž�´�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���æ�ã���Ž�ì�´�Ô�ç���“�®�˜�Ô�ß�•���Ý�ü�§���å�î�ô�à�ã�������� %�� 
�� �–�Ð�à�‘�� �“�®�˜�Ô�ß�•�� �Ý�ü�§�� �•�•�©�•�®�ó�•�� �ò�ß�Ž�ä�Ÿ�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�Ø�Ø�£�í�������������� �Þ�‘�Ž�Ø�ã�� �ê�ô�è�Ÿ�� �å�î�ô�à�ã���������������ê�ô�è�Ÿ�� �å�î�ô�à�ã

�ò�¿�Ž�ä�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���æ�ã���”�à�‘�Ž�Ø�ä�ß�•���“�®�˜�Ô�ß�•���Ý�ü�§. ���ž�‹�Ž�˜�ç���•�®�ì�Å�ƒ�í�����ì�Ž�ì�—�•�«���“�®�˜�Ô�ß�•���Ý�ü�§���”�à�Ø�˜�´�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�� �¢�‘�­���ð�Ó�Ž�»���Ö�ô�Ø�¤�—������������ �¢�‘�­���Þ�‘�Ž�Ø�ã���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã�������������Ö�‘�Ž�´�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���æ�ã���Ž�ì�´�Ô�ç���“�®�˜�Ô�ß�•���Ý�ü�§���å�î�ô�à�ã

���–�Ð�à�‘���¡�Ž�‘�­�û�•���ò�Ó���“�©�Ž�ó�°�‘������ .%  ���ò�Ó���”�ô�ì�˜�è�ä�ß�•���®�ì�·�ƒ���”�˜�´�ß�•���“�®�˜�Ó���Ý�ü�§���–�Ø�Ø�£���”�Û�®�¸�ß�•���å�ƒ���®�Û�¬�ó������
���î�ô�ç�î�ó�����������Î�à�‘���¢�‘�­���ò�Ó�Ž�»���ì���������ã���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã���Þ�‘�Ž�Ø�������������á�Ž�Ì�ß�•���æ�ã���”�à�›�Ž�ä�ä�ß�•���“�®�˜�Ô�ß�•���Ý�ü�§���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã

���–�Ð�à�‘���¡�Ž�‘�­�û�•���ò�Ó���Ê�Ÿ�•�®�—���”�’�´�è�‘�����ò�¿�Ž�ä�ß�•���� % �������²�Ô�ç���æ�Ë���”�Ì�ä� �ä�ß�•���®�ô�Ï���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���ž�‹�Ž�˜�ç���•�®�ì�Å�ƒ���Ž�ä�ô�Ó
���ð�‘���¢�‘�­���ò�Ó�Ž�»���Ö�ô�Ø�¤�—���“�®�˜�Ô�ß�•�������������Þ�‘�Ž�Ø�ã���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã�����������ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã.��

��

�®�’�ä�Ó�î�ç 

���� �è�ä�ß�•�� �í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �í�� �º�ô�à�¨�˜�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�Ž�‘�� �“�®�ë�Ž�Ø�ß�•�� �É�®�Ó�� �á�Ž�×�� �©�ª�Ì�ß�� �”�ß�í�Ž������ �”�»�Ž�¨�ß�•�� �•�Ž�ó�í�Ž�£���“�°�ì�Ÿ�û�Ž�‘
�í�� �æ�ã�� �“�®�˜�Ô�ß�•�� �ð�Ó�� �–�ä�ô�×�•�� �ð�˜�ß�•�� �í�� �Ò�ó�û�� �ð�ç�°�ó�©�� �½�í�®�Ì�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �•�Ž�ä�ì�ä�ß�•�������� �ð�ß�•���������®�’�ä�Ó�î�ç

�����������“�®�ë�Ž�Ø�ß�Ž�‘�� �•�•�®�ä�—�†�ä�ß�•�� �”�Ë�Ž�Ø�‘� � � ��Ž�ä�ì�ä�ß�•�� �®�ó�ª�¼�—���“�©�Ž�Ë�•�� �â�—���í���½�í�®�Ì�ß�•���ï�Ž�ì�˜�ç�•�� �ª�Ì�‘�� �“�°�ì�Ÿ�û�•�� �í�� �•
�í�� �å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘�� �ï�®�¤�’�ß�•�� �æ�¤�¸�ß�Ž�‘�� �”�ô�Ü�ó�®�ã�û�•�� �“�ª�¤�˜�ä�ß�•�� �•�Ž�ó�û�î�ß�•�� �ð�ß�•�� �Ž�ì�è�¤�·���É�®�Ó�� �Ê�ã�� �Ö�ô�´�è�˜�ß�•�� �í

�ª�ô�Ì�³�­�î�‘ 

��

��

��

��

��

��

���� ���”�Û�®�·���–�è�à�Ë�ƒ�•���”�Û�®�¸�ß�•���¢�ß�Ž�¼�ß���â�Ü�£���­�í�ª�»���æ�Ë���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�ƒ���”�Û�®�¸�à�ß���ð�’�ó�®�À�ß�•���ï�Ž�Ë�î�ß�•���¾�ô�Ô�¨�—���æ�Ë���®�Ô�³
�÷�•�� �æ�Ë�� �á�•�î�Ë�������������� �Î�à�’�ä�‘�����������������ñ�Ž�ì�ô�è�Ÿ�� �å�î�ô�à�ã���������æ�ã�� �Ý�•�î�ã�÷�•�� �•�Ž�Û�®�·�� �•�‹�•�®�¿�� �Þ�’�×�� �æ�ã�� �â�Ü�¤�ß�•�� �­�ª�»�í

�� �â�×�­�� �ï�î�Ë�ª�ß�•�� �ð�Ó�� �Ò�ç�„�˜�´�ã�� �� �â�Ü�£�� �Ý�ü�§�������� �”�è�´�ß�����������­�î�‘�� �ò�à�Û�� �•�‹�•�®�¿���æ�Ë�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �¢�ß�Ž�¼�ß�� �ª�ô�Ì�³
���æ�ã���•�•�î�è�´�ß�•���������������ò�Ó�í�‡�ò�ß�Ž�ä�ß�•���®�›�÷�•�í���â�Ü�¤�ß�•���Þ�ô�»�Ž�Ô�—���”�Ó�®�Ì�ä�ß���”�ó�¬�ô�Ô�è�˜�ß�•���”�¨�´�è�ß�•���­�Ž�È�˜�ç.��

�� �ð�ã�Ž�Ë�� �æ�Ë�� �•�Ž�Ì�ô�’�ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�� �•�‹�•�®�À�ß�•�� �º�¤�Ó�� �­�ª�»�� �Õ�Ž�ô�´�ß�•�� �²�Ô�ç�� �ò�Ó�í�����������������������â�—�� �š�ô�£
�� �•�•�î�è�´�ß�•�� �æ�Ë�� �ð�’�ó�®�À�ß�•�� �º�¤�Ô�ß�•�����������������������ð�ß�•�î�£�� �”�Ø�¤�˜�´�ã�� �”�ô�’�ó�®�¿�� �Õ�í�®�Ô�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �•�Ž�‘�Ž�´�¤�ß

������ �����ê�ô�è�Ÿ.��
��

���� �ú�ß�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�� �”�Œ�ô�ì�ß�•�� �”�Ø�Ó�•�î�ã�� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ä�à�´�—���Ö�Á�Ž�è�ä�ß�•�í�� �­�Ž�ä�œ�˜�³
�� �â�ì�´�ß�•�� �”�ä�ô�×�� �¢�’�¼�ô�ß�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �â�ì�³�� �”�‹�°� �—�� �ð�à�Ë�� �“�®�¤�ß�•������ �æ�ã�� �û�ª�‘�� �”�ô�è�Ÿ���������ñ�Ž�Ø�Ó�í�� �”�ô�è�Ÿ�����­�©�Ž�¼�ß�•�� �­�•�®�Ø�à�ß

���ð�Ó���“�ª�Ø�Ì�è�ä�ß�•���”�´�à� �ß�Ž�‘���”�ó�©�Ž�Ì�ß�•���®�ô�Ï���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ô�Ì�ä� �ß�•���®�À�¤�ã���•�Ÿ�î�ä�‘���������±�­�Ž�ã������������ 
�í���ª�è�Ë���î�ë���Ž�ä�Û���”�Û�®�¸�ß�•���Ý�Ž�ã���±�•�­���ï�Ž�Ø�‘���Ê�ã���ï�•�®�Ÿ�ù�•���•�¬�ë���æ�ã���ï�Ž�ì�˜�ç�ù�•���â�—���ê�ç�ƒ���”�Û�®�¸�ß�•���æ�Ë���­�©�Ž�»���å�Ž�ô�‘���Ñ�Ž�¿�ƒ

�����������ñ�Ž�Ë�¯�î�ã���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã�����©�ª�Ë���ð�à�Ë�������������ñ�Ž�Ø�Ó�í���Ú�ß�«�í���ì�ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã�����”�ô�Ì�ä� �ß�•���®�À�¤�ã���•�Ÿ�î�ä�‘���­�©�Ž�¼�ß�•���­�•�®�Ø�à�ß
�� �ð�Ó�� �“�ª�Ø�Ì�è�ä�ß�•�� �”�´�à� �ß�Ž�‘�� �”�ó�©�Ž�Ì�ß�•�� �®�ô�Ï�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�������� �±�­�Ž�ã���������¤�ß�� �å�î�Ü�˜�³�� �”�‹�°� �˜�ß�•�� �Ú�à�˜�‘�í�� �ì���â�ì�´�ß�•�� �Þ�ã�Ž

�÷�•�� �Ý�í�•�ª�—�� �”�´�à�Ÿ�� �”�ó�Ž�ì�è�‘�� �Ö�Ó�•�î�ä�ß�•�� �ï�Ž�Ì�‘�­�������®�’�ä�Ó�î�ç�����������������Ž�ì�˜�´�à� �‘�� �”�»�­�î�’�ß�Ž�‘�� �ª�ô�Ø�ß�•�� �”�è� �ß�� �•�­�®�×�í
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���á�î�ó�� �“�ª�ó�ª� �ß�•�� �”�ô�ä�³�û�•�� �”�ä�ô�Ø�ß�Ž�‘�� �â�ì�´�ß�•�� �Ý�í�•�ª�—�� �ï�ª�‘�� �ì�� �ò�¿�Ž�ä�ß�•�� �®�‘�î�˜�Û�ƒ�� �æ�ã�� �®�ô�§�÷�•�� �ï�Ž�Ì�‘�­�÷�•�� �á�î�ó�� �“�ª�Ø�Ì�è�ä�ß�•
���Ö�Ó�•�î�ä�ß�•���²�ô�ä�¨�ß�•�������®�’�ä�Ó�î�ç����������������

��

���� �� �ð�˜�£�� �é�¬�ô�Ô�è�—�� �â�—�� �Ž�ã�� �æ�ô�‘�� �”�ç�­�Ž�Ø�ã�� �Þ�ä�Ë�� �â�—���•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—�� �æ�ã�� �å�õ�•
���ñ�Ž�Ø�‘�Ž�³�� �©�­�í�� �Ž�ã�� �æ�ô�‘�í�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �Þ�§�•�©�� �”�ä�Û�î�¤�ß�•�����®�ó�®�Ø�—�� �ò�Ó

�� �á�Ž�Ë�� �ò�Ó�� �”�ô�ß�í�ª�ß�•�� �Þ�ó�î�ä�˜�ß�•�� �”�´�³�†�ã�� �•�Ž�ô�»�î�—�í������������������������
���”�ô�ß�í�ª�ß�•�� �Þ�ó�î�ä�˜�ß�•�� �”�´�³�†�ã�� �æ�ã�� �½�®�Ë�� �ð�à�Ë�� �Ý�î�¼�¤�ß�•�� �â�—�� �Ž�ä�Û

IFC�����”�ä�Û�î�¤�ß�•�� �•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—�� �ð�à�Ë�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�„�‘�� �á�Ž�ô�Ø�à�ß
�� �á�Ž�Ë�� �Ý�ü�§�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�����������æ�ô�´�¤�˜�ß�� �•�Ž�ô�»�î�˜�‘�� �®�ó�®�Ø�—�� �­�•�ª�»�‡�í��

���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�ä�Û�î�¤�ß�•���Ý�Ž� �ã���ò�Ó���ï�•�©�÷�• 
 

�®�’�ä�´�ó�©��

���� �� �–�à�¼�£�”�Û�®�¸�ß�•���”�ó�®�¼�ä�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���Þ�Ø�è�ß�•�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•� � � ��ð�à�Ë���”�Ø�Ó�•�î�ä�ß�•���æ�ã���”�Œ�ô�ì�ß�•���”�ã�Ž�Ì�ß�•���ú�ß�­�Ž�ä�œ�˜�³��
�Ö�Á�Ž�è�ä�ß�•�í���“�®�¤�ß�•���ª�ä�‘���“�ª�ã���º�ô�§�®�˜�ß�•���”�ß�í�•�°�ä�‘���Á�Ž�¸�ç���É�í�®�¸�ã���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���Ö�Á�Ž�è�ä�ß�•���“�®�¤�ß�•��
�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘���“�ª�ä�ß���æ�ô�ã�Ž�Ë���ð�˜�£�������®�’�ä�ô�´�ó�©��������������
���ª�×���–�ç�Ž�Û�í���®�’�ä�Ó�î�ç���æ�ã���º�ô�§�®�˜�ß�•���•�¬�ë���ð�à�Ë���”�Û�®�¸�ß�•���–�à�¼�£�����������ô�ã�Ž�Ë���“�ª�ä�ß���á�Ž�Ì�ß�•���Ý�ü�§���é�ª�ó�ª� �—���â�˜�ô�ß���æ

�ñ�­�Ž� �ß�•� � � ì�ò�à�ó�� �Ž�ã�� �“�Ž�Ë�•�®�ã�� �Ê�ã�� �ê�˜�ß�í�•�°�ä�‘�� �ê�ß�� �º�§�®�ä�ß�•�� �½�®�Ð�ß�•�� �•�•�¬�‘�í�� �Ú�ß�«�í :  
�ù�•���”�’�´�è�‘���©�ü�’�ß�•���•�­�Ž�§���ò�ß�‡���®�ó�ª�¼�˜�ß�Ž�‘���á�•�°�˜�ß�������”�Ó�Ž�Ü�ß�������÷�•���ª�è�’�ß�•���ò�Ó���“�©�­�•�î�ß�•���Ñ�Ž�è�»�ƒ���ñ�û�í���í���ì���º�ô�§�®�˜�ß�Ž�‘�ƒ���å

�—�ô�´�ß�•�� �­�Ž�ô�Ï�� �Ê�Ä�×�� �å�î�Ü�� �Ê�ã�� �“�ª�ó�ª�Ÿ�� �•�•�­�Ž�‡���”�’�´�ç�� �æ�ä�¿�� �“�Ž�Ô�Ì�ä�ß�•�� �•�Ž�ì� �ß�•�� �ò�ß�‡�� �É�í�®�¸�ä�ß�•�� �•�•�­�©�Ž�»�� �•�Ž�´�˜�£
�ò�ß�‡�� �ê�—�•�­�©�Ž�»���ß�•�� �ª�è�’�ß�� �”�’�´�è�ß�Ž�‘�í�� �ì�� �©�ü�’�ß�•�� �•�­�Ž�§�¨�÷�•�� �•�Ž�ã�ª�� �•�Ž�ã�°�à�˜�´�ã�í�� �”�ô�ß�í�‡���â�˜�ó�� �“�°�ë�Ž� �ß�•�� �²�‘�ü�ä�ß�•�� �•�Ž�˜�ç

�û���”�’�´�è�‘���ò�à�¤�ä�ß�•���Õ�î�´�à�ß�� �®�ó�ª�¼�˜�ß�Ž�‘���¡�Ž�ä�´�ß�•���æ�Ë���ª�ó�°�—���������æ�ã�����‡���Á�®�¸�‘�í���”�ó�î�è�´�ß�•���•�•�­�©�Ž�¼�ß�•���ò�ß�Ž�ä�Ÿ
�ƒ�Ü�ó�� �å�ß�� �®�ó�ª�¼�˜�ß�•�� �å�î�Ê�ç�Ž�¼�ä�à�ß�� �ò�à�¤�ä�ß�•�� �Õ�î�´�à���Â�Ø�Ó�ì�ù�•�� �•� �ó�� �Ž�ä�Û�´�‘�� �á�•�°�˜�ß���”�Œ�ô�ì�ß�•�� �•�Ž�Ø�¤�˜�´�ã�� �”�Ó�Ž�Û�� �©�•�ª

���¬�ô�Ô�è�—�í�‡�•�Ž�Á�•�®�˜�·���í���ª�Ë�•�î�×�í���Ö�ó�®�¤�ß�•�í���ò�ç�ª�ä�ß�•���É�Ž�Ó�ª�ß�•�ƒ�â�ô�à�´�ß�•���æ�ó�°�¨�˜�ß�•���Ý�î�» . ��
��
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�u�ä�u ���ò�Ó���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���â�ë�ƒ2014 
���� �‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�����Þ�ä�Ü�˜�´�—�����é�°�ô� �ß�•���Ý�Ž�ä�·���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���É�í�®�¸�ã���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”��SEPCO ��

�è�ô�¼�ß�•�ê�ô 
 

�á���á���µ�� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���� �“�­�Ž� �˜�ß�•�� �í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ã�Ž�×.���‘�� �Ý�Ž�ä�Ü�˜�³�ˆ���º�ô�à�¨�˜�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�í�� �ï�Ž�‘�®�ì�Û�� �ê�Ä�¤�ä�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�•�í�� �Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�é�°�ô� �ß�•�� �Ý�Ž�ä�·�����Ê�×�î�ä�ß�•�� �ñ�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•�� �Õ�Ž�Ô�—�ú�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—�� �•�ß�Ž�Ï�� �î�‘�„�‘

���®�ì�¸�‘���î�ô�ç�î�ó���®�ì�¸�‘���������������í���â� �£���Î�à�’�ó�•�Ž�è�¤�¸�ß�•�����ê�à�£�®�ä�ß�•���é�¬�ì�‘���ò�ß�•�î�£���� ���� �������ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á����
��
 

���� �‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó���ò�˜�Ä�¤�ã���É�í�®�¸�ã���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���Þ�ä�Ü�˜�´�—���é�°�ô� �ß�•���Ý�Ž�ä�·���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Û�®�·���•�•�ª�Ì�ä�ß����
Ansaldo Energia���ê�ô�ß�Ž�Ä�ó�ù�•��

�á���á���µ�� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���� �“�­�Ž� �˜�ß�•�� �í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ã�Ž�×.���‘�� �Ý�Ž�ä�Ü�˜�³�ˆ���º�ô�à�¨�˜�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�í�� �ï�Ž�‘�®�ì�Û�� �ê�Ä�¤�ä�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�•�í�� �Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�é�°�ô� �ß�•�� �Ý�Ž�ä�·���Û�®�·�� �Ê�ã�� �•�ß�Ž�Ï�� �î�‘�„�‘�”��Geodis Wilson Italia��

���â� �£���Î�à�’�ó�É�í�®�¸�ä�ß�•�����ò�ß�•�î�£�������������ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á�����ò�ã�Ž�Ë���Ý�ü�§���â�ë�¬�ô�Ô�è�—���â�—�������������í������������
��

��
���� �‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�����é�°�ô� �ß�•���Ý�Ž�ä�·���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���É�í�®�¸�ã���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—�”�Û�®�·���•�•�ª�Ì�ä�ß����STF��

�ê�ô�ß�Ž�Ä�ó�ù�• 

�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���–�ã�Ž�×.���‘���Ý�Ž�ä�Ü�˜�³�ˆ���í���º�ô�à�¨�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�Ô�˜�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���ê�Ä�¤�ä�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•�í���Î�ó�®�é�°�ô� �ß�•���Ý�Ž�ä�·�����®�ì�¸�‘���Ê�×�î�ä�ß�•���ñ�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���Õ�Ž�Ô�—�ú�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—���•�ß�Ž�Ï���î�‘�„�‘

���®�’�ä�´�ó�©�������������í���â� �£���Î�à�’�ó�É�í�®�¸�ä�ß�•�����ò�ß�•�î�£18,000�����ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á����

��

��

��

��

��

��

��

���� �‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�����é�°�ô� �ß�•���Ý�Ž�ä�·���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���É�í�®�¸�ã���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—���•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”��TBEA ��
�ê�ô�è�ô�¼�ß�•��

���•�ã�Ž�×�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž.���¬�ô�Ô�è�˜�‘�����”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
���ï�Ž�‘�®�ì�Û���ê�Ä�¤�ä�‘�é�°�ô� �ß�•���Ý�Ž�ä�·���×�Ž�Ô�—�ú�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—���•�ß�Ž�Ï���î�‘�„�‘�•�Ž�ô���ó�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•�ê���Ì�×�î�ä�ß�•�ê���ì�¸�‘�­�î�����®�’�ä�Ó�î�ç���í���Þ�ó�®�‘�‡

�������������Þ�ó�®�‘�•���í�������������í���ò�ß�•�î�£���É�í�®�¸�ä�ß�•���•�¬�ë���Þ�ä�¸�ó���������������©�ª�Ë�����Ž�ì�è�ã���í���ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á�”�›�ü�›�����•�û�î�¤�ã
���”�ç�¯���Ý�î�¤�ã�����������Á���”�ç�¯���å�û�î�¤�ã���í���æ�����������ñ�®�’�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���í���ñ�®�ì�è�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���á�•�ª�¨�˜�³�ˆ�‘���â�ì�à�Ø�ç���â�—���ª�×���í�������æ�Á

���Ö�ó�®�Ä�ß�•���•�Ž�×�î�Ì�ã���ò�à�Ë���•�à�Ð�˜�à�ß��
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���� ���–�ó�°�ß�•���Þ�’�Ÿ���¡�Ž�ó�­���”�Ä�¤�ã���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�ô�Ô�è�—���•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”��Gamesa���ê�ô�ç�Ž�’�³�÷�• 

�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���–�ã�Ž�×.���‘���Ý�Ž�ä�Ü�˜�³�ˆ���º�ô�à�¨�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�í�•���Þ�Ø�è�ß�•���í���Î�ó�®�Ô�˜�ß���ò�ß�•�î�£���É�í�®�¸�ä�ß�•���â� �£���Î�à�’�ó���í���–�ó�°�ß�•���Þ�’�Ÿ���¡�Ž�ó�­���”�Ä�¤�ä�‘���ê�»�Ž�¨�ß�•���¡�í�•�®�ä�ß�•���ï�•�°�Ÿ�÷

150,000�����ò�—�î�ß�î�ç���æ�Á��

��

 

 

 

��

��

���� �����ê�è�¨�´�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���­�•�®�ä�˜�³�‡���•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”  Doosan Heavy Industries ��
�ê�ó�­�î�Ü�ß�•��

�á���á���µ�� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���� �“�­�Ž� �˜�ß�•�� �í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ã�Ž�× �ä�˜�³�ù�Ž�‘�ò�Ó�� �­�•�®�����Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�è�¨�´�ß�•���æ�ô�Ì�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���ê�Ä�¤�ä�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•�í���Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�í���º�ô�à�¨�˜�ß�•�”���²�ó�î�´�ß�Ž�‘�������ò�ß�•�î�£���ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���â� �£���Î�à�’�ó

�����������������ª�Ø�Ì�ß�•���•�¬�ì�ß���”�ô�ß�Ž�ä�Ÿ�ù�•���”�ä�ô�Ø�ß�•���Î�à�’�—�í���ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á�������ª�‘���ª�×���ê�ç�•���®�Û�¬�ß�Ž�‘���®�ó�ª� �ß�•���æ�ã�í���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã�ƒ��
�ò�ç�Ž�œ�ß�•�� �Ê�‘�®�ß�•�� �Ý�ü�§�� �É�í�®�¸�ä�ß�•�� �•�¬�ë�� �ò�Ó�� �Þ�ä�Ì�ß�•���� �æ�ã�����������ƒ�� �Ê�×�î�˜�ä�ß�•�� �æ�ã�í���•�¬�ë�� �ò�Ó�� �Þ�ä�Ì�ß�•�� �®�ä�˜�´�ó�� �å

���Ê�‘�®�ß�•���ð�˜�£���É�í�®�¸�ä�ß�•�ò�ç�Ž�œ�ß�•�����á�Ž�Ë���æ�ã������������
 

 ��

��

��

��

��

��

���� �� �ê�è�¨�´�ß�•�� �ï�Ž�‘�®�ì�Û�� �”�Ä�¤�ã�� �Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�� �¬�ô�Ô�è�—�� �­�•�®�ä�˜�³�‡�� �•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”  Sumitomo Corporation ��
�ê�ô�ç�Ž�‘�Ž�ô�ß�•��

���â�—���Ý�Ž�ä�Ü�˜�³�‡���¬�ô�Ô�è�—�è�¨�´�ß�•���æ�ô�Ì�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���ê�Ä�¤�ä�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•�í���Î�ó�®�Ô�˜�ß�•���í���º�ô�à�¨�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�”���²�ó�î�´�ß�Ž�‘��
�á�Ž�Ì�ß�•�� �­�•�ª�ã�� �ò�à�Ë���� �”�Û�®�·�� �Ê�ãSumitomo Corporation ���� �®�‘�î�˜�Û�ƒ�� �ò�Ó�� �Ê�×�î�ä�ß�•�� �ª�Ø�Ì�à�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—�������������Î�à�’�ó�� �í

� �£���ò�ß�•�î�£���É�í�®�¸�ä�ß�•���â���������������á�Ž�Ë���Ý�ü�§���É�í�®�¸�ä�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���ï�Ž�ì�˜�ç�‡���Ê�×�î�˜�ä�ß�•���æ�ã���í���ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á����������
��
��
��
��
��
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���� �—�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �Þ�ä�Ü�˜�´�� �“�®�ë�Ž�Ø�ß�•�� �í�®�˜�ã�� �É�í�®�¸�ä�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �•�•�ª�Ì�ä�ß�•�� �Þ�Ø�ç�±�����”�œ�ß�Ž�œ�ß�•�� �”�à�£�®�ä�ß�•

���•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”  ��Mitsubishi Corporation 

�� �–�ã�Ž�×�á���á���µ�� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���� �“�­�Ž� �˜�ß�•�í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•���Ý�Ž�ä�Ü�˜�³�ˆ�‘�����º�ô�à�¨�˜�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�”�»�Ž�¨�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�•�í�� �Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�í���� �ñ�®�’�Ü�ß�•�� �“�®�ë�Ž�Ø�ß�•�� �í�®�˜�ã�� �æ�ã�� �”�ô�ç�Ž�œ�ß�•�� �”�à�£�®�ä�ß�Ž�‘�� �ò�ß�•�î�£�� �ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•�� �â� �£�� �Î�à�’�ó������������

�ª�‘���ª�×���ê�ç�•���®�Û�¬�ß�Ž�‘���®�ó�ª� �ß�•���æ�ã�í���ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á�ƒ���ü�§���É�í�®�¸�ä�ß�•���•�¬�ë���ò�Ó���Þ�ä�Ì�ß�•���Ê�‘�®�ß�•���Ý���æ�ã���š�ß�Ž�œ�ß�•��������������
��
��

���� �‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�����Á�î�ß�Ž�ä�³���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���É�í�®�¸�ã���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—���•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”��TBEA ���ê�ô�è�ô�¼�ß�•��
���–�ã�Ž�×�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•.���¬�ô�Ô�è�˜�‘�����º�ô�à�¨�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ

�Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�í���í�����ê�Ä�¤�ä�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•�Á�î�ß�Ž�ä�³���ï�Ž�‘�®�ì�Û���ä�ß�•���ñ�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���Õ�Ž�Ô�—�ú�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—���Þ�ó�®�‘�•�����®�ì�¸�‘���Ê�×�î����������
���”�ç�¯���ª�£�•�í���Ý�î�¤�ã���É�í�®�¸�ä�ß�•���•�¬�ë���Þ�ä�¸�ó�í�����������ñ�®�’�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���í���ñ�®�ì�è�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���á�•�ª�¨�˜�³�ˆ�‘���ê�à�Ø�ç���â�—���ª�×���í���æ�Á

���Ö�ó�®�Ä�ß�•���•�Ž�×�î�Ì�ã���ò�à�Ë���•�à�Ð�˜�à�ß��
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������ �‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�����Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—���•�Ž�’�ô�Û�®�—���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���É�í�®�¸�ã�²�ó�î�´�ß�•�����•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”  Alstom 
International 

��
���–�ã�Ž�×�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž.�����¬�ô�Ô�è�˜�‘�Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�����º�ô�à�¨�˜�ß�•

�Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�í���í�����ê�Ä�¤�ä�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•�²�ó�î�´�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���Û�®�·���Ê�ã�” Alstom International �����í���•�¬�ë���Þ�ä�¸�ó
�É�í�®�¸�ä�ß�•  �����©�ª�Ë���ò�à�Ë�������”�ç�¯���ñ�­�Ž�¨�‘���ª�ß�î�ã���������æ�Á��
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������ �‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�����Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—���•�Ž�’�ô�Û�®�—���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���É�í�®�¸�ã�î�´�ß�•�å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘���²�ó���”�Û�®�·���Ê�ã    ��

ALE Heavy lift Iberica SA���ê�ô�‹�Ž�‘�®�ì�Ü�ß�•���í���ê�ô�Ü�ô�ç�Ž�Ü�ô�ä�ß�•���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�à�ß���®�¼�ã���”�Û�®�·���Ê�ã���í 
��

���–�ã�Ž�×�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•.���¬�ô�Ô�è�˜�‘���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�����©�ª�Ì�ß���•�Ž�’�ô�Û�®�˜�ß�•
�������”�ç�¯���ñ�­�Ž�¨�‘���ª�ß�î�ã���������—�ú�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—���Ú�ß�«���í���²�ó�î�´�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ä�‘���¹�Ž�§���æ�Á���Ê�×�î�ä�ß�•���ñ�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���Õ�Ž�Ô

���ò�Ó���������®�’�ä�´�ó�©�����������ê�ô�‹�Ž�‘�®�ì�Ü�ß�•���í���ê�ô�Ü�ô�ç�Ž�Ü�ô�ä�ß�•���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�à�ß���®�¼�ã���”�Û�®�·���Ê�ã��������
��
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���������‡�²�ç�•�®�˜�ô� �ó�����Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—�­�ª�‘���•�û�î�¤�ã���”�Ä�¤�ä�‘���Þ�Ø�ç ���•�•�ª�Ì�ä�ß�Û�®�·�”  Daewoo 
International corporation ���ê�ó�­�î�Ü�ß�•��

���–�ã�Ž�×�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•�á���á���µ�����²�ç�•�®.���¬�ô�Ô�è�˜�‘�����”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
���ê�Ä�¤�ä�‘�­�ª�‘���•�û�î�¤�ã�����ñ�•�¬�ô�Ô�è�—�Ê�×�î�ä�ß�•���ñ�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���Õ�Ž�Ô�—�ú�ß�����®�ì�¸�‘�����î�ó�Ž�ã�������������í���É�í�®�¸�ä�ß�•���•�¬�ë���Þ�ä�¸�ó

���ª�£�•�î�ß�•���Ý�î�¤�ä�ß�•���”�ç�¯���•�û�î�¤�ã���“�®�¸�Ë�����������æ�Á��
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��

�����������”�Û�®�·���•�•�ª�Ì�ä�ß���ê�ó�ª�ô�ß�î�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���Þ�Ø�ç���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡Mitsubishi 
Heavy Industries���ê�ô�ç�Ž�‘�Ž�ô�ß�•��

���–�ã�Ž�×�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•�í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���¬�ô�Ô�è�˜�‘�����Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�í���º�ô�à�¨�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•�í���ê�ó�ª�ô�ß�î�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Û���”�Ä�¤�ã���ª�ó�ª� �˜�‘�����²�Ä�´�Ï�ƒ���®�ì�¸�‘���Ê�×�î�ä�ß�•���ñ�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���Õ�Ž�Ô�—�ú�ß���•�¬�ô�Ô�è�—������������

���ò�ß�•�î�£���É�í�®�¸�ä�ß�•���â� �£���Î�à�ô�‘���í���������������ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á 
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���������¬�Ô�è�—���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����ª�ó�ª� �ß�•���ñ�©�•�î�ß�Ž�‘���ê�ô�´�ä�¸�ß�•���ê�×�Ž�Ä�ß�•���•�Ž�Ä�¤�ã���•�•�ª�Ì�ã���Þ�Ø�ç���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�é�©�ª� �˜�ä�ß�•���í���é�ª�ó�ª� �ß�•���ê�×�Ž�Ä�ß�•���”�Œ�ô�ì�ß���ê�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���é�î�ô�³���í���•�Ž�ë�î�³�í��

���–�ã�Ž�×�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•�í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���¬�ô�Ô�è�˜�‘�����Î�ó�®�Ô�˜�ß�•�í���º�ô�à�¨�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�”�»�Ž�¨�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•�í���•�Ž�ë�î�³���í���ª�ó�ª� �ß�•���ñ�©�•�î�ß�Ž�‘�����ê�ô�´�ä�¸�ß�•���ê�×�Ž�Ä�ß�•���•�Ž�Ä�¤�ä�‘�����é�î�ô�³���í��

��

16�������”�Û�®�·���Ê�ã���¡�Ž�ó�®�ß�•���•�Ž�Ä�¤�ã���•�•�®�‘�ƒ���Ê�ô�è�¼�—���©�•�î�ã���Þ�Ø�ç���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���¬�Ô�è�—���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡El-Sewedy ��
Power ���ê�ó�®�¼�ä�ß�•��

�á���á���µ�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�����“�­�Ž� �˜�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���–�ã�Ž�×.���¬�ô�Ô�è�˜�‘�����º�ô�à�¨�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ
�í�Þ�Ø�è�ß�•���í���Î�ó�®�Ô�˜�ß�•���—���­�í�Ž�‘���ñ�ª�ó�î�´�ß�•���”�Û�®�·���Ê�ã���¡�Ž�ó�®�ß�•���•�Ž�Ä�¤�ã���•�•�®�‘�ƒ���Ê�ô�è�¼�—���©�•�î�ä�ß���ñ�ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���Õ�Ž�Ô�—�ü�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è

���î�ó�Ž�ã���®�ì�¸�‘���Ê�×�î�ä�ß�•�������������ò�ß�•�î�£���É�í�®�¸�ä�ß�•���â� �£���Î�à�’�ó���í�������������ò�ç�î�ß�î�ç���æ�Á��
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�v�ä�u ���á�Ž�Ë���•�•�­�î�Ä�—���â�ë�÷���“�­�•�©�ù�•���Þ�ô�à�¤�—2014 
���ñ�û�í�ƒ�������á�Ž�Ì�ß���¡�Ž� �è�ß�•���•�Ž�ã�î�Ø�ã���í���•�Ž�×�î�Ì�ä�ß�•���â�ë�÷���Þ�ô�à�¤�—2014��

���á�Ž�Ì�ß���”�ô�‘�Ž� �ó�ù�•���•�Ž�ã�î�Ø�ä�ß�•����������
���á�Ž�Ë���®�’�˜�Ì�ó2014���ß�•���•�•�î�è�´�ß�•���æ�ã���”�’�Ì�¼�ß�•���Ñ�í�®�È�ß�•���æ�ã���â�Ï�®�ß�Ž�‘���ì�“�­�•�©�ù�•���æ�´�£���í���“�ï�Ž�Ô�Ü�ß�Ž�‘���”�Û�®�¸�à�ß���Ž�ì�ô�Ó���ª�ì�¸�ó���ò�˜

���ò�‘�Ž� �ó�‡�� �©�í�©�®�ã�� �ì�•�� �ª�ä�¤�ß�•�í�� �ì�”�Û�®�¸�à�ß�� �å�Ž�Û�í�� �ì�ñ�Ž�ô�³�Ž�ô�³�� �í���ñ�Ž�ô�è�ã�ƒ�� �í�� �Ž�ó�©�Ž�¼�˜�×�‡�� �“�®�ô�§�÷�•�� �”�ç�í�õ�•�� �ò�Ó�� �®�¼�ã�� �Ž�ì�‘�� �®�ä�—�� �ò�˜�ß�•
�ò�—�õ�•���ò�Ó���ê�¼�¨�à�ç����

���� ���Ž�ì�˜�ô�ä�è�—���í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�§���Õ�î�³���æ�ã���Ž�ì�’�ô�¼�ç���ð�à�Ë���”�Û�®�¸�ß�•���Å�Ž�Ô�£�� 
���� �Ó���”�Û�®�¸�ß�•���­�•�®�ä�˜�³�•���”�ô�à�§�•�ª�ß�•���”�ô�ä�è�˜�ß�•���í���®�ó�î�Ä�˜�ß�•���Â�Ä�§���ò����

���� �����”�Û�®�¸�à�ß���ò�ß�Ž�ä�ß�•���°�Û�®�ä�ß�•���“�î�× 
���� ���ê�Ÿ�í���Þ�ä�Û�ƒ���ð�à�Ë���Ž�ì�ã�Ž�ä�—�•���í���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���Õ�î�³���æ�ã���•�ô�¼�ç���®�’�Û�ƒ���ð�à�Ë���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�ƒ���«�•�î�¤�˜�³�•�� 
���� �•���”�ô�ß�Ž�Ì�ß�•���”�ô�¤�‘�®�ß�•���í���®�ô�’�Ü�ß�•���Ê�‹�Ž�À�’�ß�•���â� �£���ñ�í�«���­�Ž�’�Ü�ß�•���æ�ô�ô�Ë�Ž�è�¼�ß�•���ï�ü�ä�Ì�ß�•���”�ô�Ë�î�ç���ð�à�Ë���°�ô�Û�®�˜�ß 
���� �� �”�Û�®�·�� �â�ô�Ë�ª�—�� �â�—�� �Ý�Ž�˜�ó�‡�� �“�ª�ó�ª�Ÿ�� �•�•�ª�Ì�ä�‘�•�«���ò�Ó�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �”�ô�´�Ó�Ž�è�˜�ß�•�� �“�­�ª�Ø�ß�•�� �æ�ã�� �©�•�¯�� �Ž�ä�ã�� �”�ô�ß�Ž�Ë�� �“�­�ª�×�� �•

���”�ã�Ž�Ë���”�Ô�¼�‘���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�í���Þ�ô�Ø�œ�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���Ý�Ž� �ã 
���� ���”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Ä�Ø�ß�Ž�‘���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���¾�Ì�‘���©�Ž�è�³�‡���ð�à�Ë���•�ª�Ë�Ž�³���”�ó�î�×���”�ô�Ÿ�­�Ž�§���ï�ü�Û�í���”�Ü�’�·���©�î�Ÿ�í 

�� �•�Ž�Ë�©�î�˜�´�ä�ß�•�� �Ý�î�à�¤�ß�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �”�Û�®�¸�ß�� �”�’�´�è�ß�Ž�‘�� �Ž�ã�ƒ�±���� �”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �ï�ª�£�‡�� �ò�ë�í��� � � ����–�ç�Ž�Û�� �ª�Ø�Ó
�î�Ø�ä�ß�•���á�Ž�Ì�ß���”�ô�‘�Ž� �ó�ù�•���•�Ž�ã�������������ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�Û��

���� �����•�­�Ž�¨�ß�Ž�‘���Ž�ì�˜�à�ô�œ�ã���æ�Ë���Þ�Ø�—�û���ò�˜�ß�•���í���”�¤�ô�¤�¼�ß�•���”�ô�ä�à�Ì�ß�•���”�Ø�ó�®�Ä�ß�Ž�‘���Ž�è�—�Ž�ã�ª�§���â�ó�ª�Ø�— 
���� �����”�œ�ó�ª�¤�ß�•���•�•�ª�Ì�ä�ß�Ž�‘���”�Û�®�¸�ß�•���ª�ó�í�°�—���í���ï�•�©�û�•���®�ó�î�Ä�—���ò�à�Ë���Þ�ä�Ì�ß�Ž�‘���”�Û�®�¸�ß�•���“�­�•�©�•���á�Ž�ä�˜�ë�•��
���� �����ï�•�©�÷�•���í���“�©�î� �ß�•���ñ�î�˜�´�ã���²�Ô�ç���ò�à�Ë���æ�ô�ô�´�Ó�Ž�è�ã���©�î�Ÿ�í���á�ª�Ë��
���� �‘���Ž�è�˜�Û�®�·���Þ�œ�ã���”�Û�®�·���©�î�Ÿ�í���¢�’�»�•���Ž�ä�ã���Ú�è�—�í�°�ó�û�•���á�•�ª�¨�˜�³�•���“�©�Ž�ó�¯���ò�à�Ë���Þ�Ì�Ô�ß�Ž�‘���•�ª�Ë�Ž�³���ñ�®�¼�ä�ß�•���Õ�î�´�ß�Ž

�á�Ž�Ë���ê�Ÿ�î�‘���”�à�‹�Ž�´�ß�•���í���”�ó�í�Ž�ä�ô�Ü�ß�•���©�•�î�ä�à�ß���•�•�©�­�•�î�ß�•���í���•�•�­�©�Ž�¼�ß�•���Â�ô�¸�è�—���ò�Ó���®�›�û�•���®�’�Û�ƒ���ê�ß���� 
���� �”�ó�î�À�Ë�� �ð�à�Ë�� �Ý�î�¼�¤�à�ß�� �•�•�ï�•�®�Ÿ�û�•�� �æ�ã�� �á�°�à�ó�� �Ž�ã�� �«�Ž�¨�—�•���� �”�Û�®�·EDS���÷���ò�Ó�� �“�°�ô�ä�˜�ä�ß�•�� �”�ô�ä�ß�Ž�Ì�ß�•�� �•�Ž�Œ�ô�ì�ß�•�� �ª�£

�•���Þ�ä�Ë���í���•�Ž�Ü�è�˜�ß�•���Þ�ô�´�Ï���Ý�Ž� �ã���Ž�ì�ß���”�ã�¯�ü�ß�•���•�•�­�Ž�’�˜�§�û�•���í���•�Ž�ç�Ž�ô�¼�ß��
��

���á�Ž�Ì�ß���•�Ž�×�î�Ì�ä�ß�•��������������
���� �•�Ž�‘�•�®�¿�ù�•���ò�è�ã�÷�•���Þ�à�¨�ß�•�í���•�Ž�Ÿ�Ž� �˜�£�û�•�í�����ñ�¬�ß�•�ó�®�›�†���ð�à�Ë���Ž�’�à�³���”�ô�à�ä�Ë���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���®�ó�î�Ä�—�� 
�î�� ���å�„�¸�ß�•���•�¬�ë���ò�Ó���”�Ô�à�Ü�˜�ß�•���ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�‘�í���®�Á�Ž�¨�ä�ß�•���“�©�Ž�ó�°�ß���ï�©�ƒ���Ž�ä�ã���Õ�®�Ä�ß�•���ð�à�Ë���å�Ž�ã�÷�•���½�Ž�Ô�¨�ç�• 
���� �•���ê�ô�è� �ß�•���Þ�‘�Ž�Ø�ã���”�ô�’�è�Ÿ�÷�•���•�ü�ä�Ì�ß�•���Ñ�®�»���®�Ì�³���É�Ž�Ô�—�­�•�����ñ�®�¼�ä�ß 
���� ���Ò�Ì�¿���”�ó�©�Ž�¼�˜�×�û�•���Ñ�í�®�È�à�ß���”� �ô�˜�ç���ï�ü�ä�Ì�ß�•���æ�ã���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���•�Ž�Ø�Ó�ª�˜�ß�•��
���� �—���æ�ã���Ù�î�è�’�ß�Ž�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���•�•�­�•�®�Ø�ß�•�„�����•�•�©�Ž�ä�˜�Ë�û�•���¢�˜�Ó���í���•�ü�ó�î�¤�˜�ß�•���®�§ 
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�í�������á�•�ª�¨�˜�³�‡���â�—���ª�×�í���”�ó�­�ª�è�Ü�³�û�•���É�®�Ô�‘���æ�ô�‘�­�ª�˜�ã���ð�ß�•���á�Ž�È�çvideo  conference�����”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���“�®�ã���Ý�í�÷

���ð�Ó�”�ô�’�ó�­�ª�˜�ß�•���ž�ã�•�®�’�ß�•���â�ô�È�è�—�� 

o ���©�ª�Ì�ß���ð�à�§�•�©���•�ó�­�ª�—���¬�ô�Ô�è�—���â�—�������”�ó�­�ª�è�Ü�³�û�Ž�‘���”�Û�®�¸�ß�•���É�®�Ô�‘���â�ì�Ì�ô�ä�Ÿ���æ�ô�‘�­�ª�˜�ã 

 �� 

�����•�ð�Ÿ�­�Ž�¨�ß�•���•�ó�­�ª�˜�ß�•��������

o ���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���Ž�ì�ä�ô�È�è�—���â�—���ð�˜�ß�•���ž�ã�•�®�’�ß�•���©�ª�Ë��������)���������������������â�ì�è�ã�����������ñ�Ž�ô�Ÿ�­�Ž�§���â�ë�¬�ô�Ô�è�—���â�—���ž�ã�Ž�ç�®�‘ 

�����”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���ñ�Ž�ô�à�§�•�©���Â�Ø�Ó���ª�£�•�í���ž�ã�Ž�ç�®�‘�í 

o �ä�ß�•�� �æ�ô�‘�­�ª�˜�ä�ß�•�� �©�ª�Ë�ž�ã�•�®�’�ß�•�� �æ�ã�� �æ�ó�ª�ô�Ô�˜�´  ������� � � �� � � ��è�‘�� �Ò�Å�î�ã�� �� �� �”�’�´13��� ����ì�����Ù�Ž�è�ë�� �å�ƒ�� �â�à�Ì�ß�•�� �Ê�ã

���ð�’�ó�­�ª�—���ž�ã�Ž�ç�®�‘���æ�ã���®�œ�Û�„�‘���©�Ž�Ô�˜�³�‡���Ò�Å�î�ã���æ�ã���®�œ�Û�•��

o �•�¬�Ô�ç���ð�˜�ß�•���ž�ã�•�®�’�ß�•���â�ë�ƒ���æ�ã���á�Ž�Ì�ß�•���Ý�ü�§ �� 

�ƒ �Ý�Ž�Ì�Ô�ß�•���½�í�Ž�Ô�˜�ß�• 

�ƒ Marketing Professional Certificate 

�ƒ Business Continuity 

�ƒ Advanced corporate financial modeling 

�ƒ �í�©�­���Ý�î�Œ�´�ã���•�Ž�×�ü�Ë���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�• 

�ƒ FIATA Diploma 

�ƒ VMWARE VSICM 

�x �•�Ž�è�ô�ô�Ì�˜�ß�•���“�ª�£�í 

o ���©�ª�Ë���æ�ô�ô�Ì�—���â�—���������²�ç�•�®�˜�ô� �ó�ˆ�‘���á�Ž�Ì�ß�•���­�•�ª�ã���ð�à�Ë���Ò�Å�î�ã 

�ƒ �Ò�‹�Ž�Å�î�ß�•���â�ë�ƒ 

�x �”� �ó�­�Ž�¨�ß�•���•�Ž�×�ü�Ì�à�ß���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­���­�Ž�¸�˜�´�ã 

�x �”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���®�ó�ª�ã 

�ƒ �®�ó�î�Ä�˜�ß�•���“�ª�£�í 

o ���ð�Ó���á�Ž�Ì�ß�•���ð�ä�ô�È�è�˜�ß�•���Þ�Ü�ô�ì�ß�•���®�ô�ô�Ð�—�������������������—�õ�•�í���•�•�®�ô�ô�Ð�˜�à�ß���¢�ô�¿�î�—���î�ë���ð 
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�ƒ ���î�À�Ì�ß�•�� �Ê�’�˜�˜�ß�� �•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•�í�� �”�ó�­�Ž� �˜�ß�•�� �å�î�Œ�¸�ß�•�� �É�Ž�Ä�×�� �Þ�Ü�ô�ë�� �æ�Ë�� �Ö�ó�î�´�˜�ß�•�� �“�­�•�©�‡�� �Þ�¼�Ó

���“�®�·�Ž�’�ã���•�ª�˜�è�ä�ß�• 

�ƒ ���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���“�­�•�©�ù�•���Ê�’�˜�˜�ß���”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���Þ�Ü�ô�ë���æ�Ë���”�ó�­�•�©�û�•���å�î�Œ�¸�ß�•���“�­�•�©�‡���Þ�¼�Ó 

�ƒ ���“�®�·�Ž�’�ä�ß�•���”�ô�Ì�’�˜�ß�•���¢�’�¼�˜�ß���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•���•�Ž�×�ü�Ë���®�ó�ª�ä�ß���”�ó�­�•�©�ù�•���”�ô�Ì�’�˜�ß�•���Þ�ó�ª�Ì�—�����ª�ô�´�à�ß

���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­���ª�ô�´�ß�•���æ�ã���ñ�û�ª�‘���ð�ß�Ž�ä�ß�•���®�ó�ª�ä�ß�• 

�ƒ �����æ�ã���Þ�Ü�ß���”�ô�Ô�ô�Å�î�ß�•���•�Ž�ô�ä�´�ä�ß�•���®�ô�ô�Ð�— 

�ƒ �”�ô�ä�è�˜�ß�•���“�­�•�©�‡���®�ó�ª�ã���¢�’�¼�ô�ß���”�ô�ä�è�˜�ß�•���®�ó�ª�ã 

�ƒ �”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���®�ó�ª�ã���¢�’�¼�ô�ß���”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•���®�ó�ª�ã 

�ƒ �”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���®�ó�ª�ã���¢�’�¼�ô�ß���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���®�ó�ª�ã 

�ƒ �¼�ô�ß���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•���Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�—���®�ó�ª�ã���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•���Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�—���“�­�•�©�‡���®�ó�ª�ã���¢�’ 

o ���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�•���Ê�ô�ä� �ß���”�ô�Ô�ô�Å�î�ß�•���•�Ž�Ô�ô�»�î�˜�ß�•���æ�ã���ï�Ž�ì�˜�ç�ù�• 

 

�x �æ�ô�à�ã�Ž�Ì�ß�•���å�î�Œ�· 

�ƒ ���ð�Ó���æ�ô�à�ã�Ž�Ì�à�ß���®�ô�Ð�˜�ä�ß�•�í���ð�³�Ž�³�÷�•���•�´�ç���Ê�Ó�­���“�­�Ž�ä�˜�³�ƒ�������å�î�ç�Ž�Ø�à�ß���Ž�Ø�’�Á���•�Ž�è�ô�ã�„�— 

�ƒ �����”�ô�’�Ä�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�à�ß���Ý�Ž�ó�í�­���”�Û�®�·���Ê�ã���ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���ª�ó�ª� �—��

 

�x �”�ó�­�•�©�û�•���å�î�Œ�¸�ß�•���“�ª�£�í 
o ���ò�à�Ë���ª�×�Ž�Ì�˜�ß�•���â�—�����ª�ô�Ì�³�­�î�‘���É�®�Ó���®�Ø�ä�ß���”�³�•�®�£���”�ã�ª�§ 

o �� �­�Ž�ô�˜�ß�•�� �É�Ž�Ä�Ø�ç�•�� �ª�è�Ë�� �Þ�ä�Ì�ß�•�� �Þ�Ä�Ì�—�� �ñ�©�Ž�Ô�˜�ß�� �ï�Ž�‘�®�ì�Û�� �ª�ß�î�ã�� �•�ô�Û�®�—���â�—�����Ý�Ž�˜�ô�ã�î�ß�ƒ�� �”�Ó�®�Ï�� �Þ�§�•�©�� ��

���ï�•�î�ë���Á�Ž�Ô�¸�‘���������á�©�Ž�Ì�ß�•���í���•�î�¼�ß�•���Ý�°�Ì�ß�����Ö�ó�®�¤�ß�•���ï�Ž�Ô�Á�•���í���­�•�¬�ç�•���á�Ž�È�ç���•�ô�Û�®�—���í��

o �� �Î�à�’�ä�‘�� �”�ó�­�ª�è�Ü�³�û�•�� �É�®�Ô�‘�� �”�Ü�ß�Ž�ì�˜�ã�� �æ�ô�ë�Ž�·�� �“�­�Ž�ô�³�� �Ê�ô�‘�� �â�—���������������•�Ž�Ó�í�®�¼�ã�� �®�ô�Ó�î�—�� �í�� �â�Ÿ

�à�¼�—���Ž�ì�è�ô�ã�„�—���í���Ž�ì�˜�ç�Ž�ô�»���í���Ž�ì�¤�ô 

o �� �”�Ô�à�Ü�˜�‘�� �Õ�®�Ä�ß�•�� �”�è�ó�Ž�Ì�ä�ß�� �•�•�­�Ž�ô�³�� �®�ô�Ÿ�„�—�� �â�—���������������Î�à�’�ä�‘�� �í�� �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�� �“�­�•�©�û�� �â�Ÿ

���������������”�Û�®�¸�ß�•���ï�ü�ä�Ì�ß���â�Ÿ 

o �� �â�—���Ê�ã�� �Þ�ã�Ž�Ì�˜�à�ß�� �”�¤�ô�¤�¼�ß�•�� �•�•�î�Ä�¨�ß�•�� �ò�à�Ë�� �ª�ô�Û�„�˜�à�ß�� �”�ó�­�•�©�û�•�� �å�†�¸�ß�•�� �•�•�ï�•�®�Ÿ�‡�� �Þ�ô�ß�©�� �Þ�ó�ª�Ì�—

�� �í�� �”�Ø�à�Ð�ã�� �Ñ�®�Å�ƒ�� �ò�Ó�� �ê�ô�à�Ë�� �Æ�Ó�Ž�¤�ó�� �Ž�ä�‘�� �ª�ó�®�’�ß�•�� �®�ó�ª�¼�˜�ß�� �Ý�Ž�’�Ø�˜�³�û�•�� �â�´�×���”�¤�ô�¤�»�� �•�Ž�ç�Ž�ô�‘

���ê�ô�ß�•���­�ª�¼�ä�à�ß���� 

o �•�•�­�Ž�ô�´�ß�•���¡�ü�»�ˆ�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���æ�ô�ã�„�˜�ß�•���•�Ž�Û�®�·���æ�ã���•�Ž�¿�•�î�Ì�˜�³�ù�•���•�Ž�Ü�ô�·���”�Ó�Ž�Û���á�ü�˜�³�‡���â�— 

��
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���É�í�®�Ô�ß�•���•�Ž�ô�à�ä�Ë���í���•�Ž�Ì�ô�’�ä�ß�•���ì�ò�ß�í�ª�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���ì�•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�����ñ�­�Ž� �˜�ß�•���É�Ž�Ä�Ø�ß�•���Þ�ô�à�¤�—�������Ž�œ�ß�Ž�›��

��
�� �á�Ž�Ë�� �ª�ì�·������������ �”�ô�’�à�´�ß�•�� �®�ë�Ž�È�ä�ß�•�� �æ�ã�� �®�ô�œ�Û�ò�˜�ß�•���ƒ�� �Á�Ž�¸�è�ß�•�� �ð�à�Ë�� �•�®�›�ñ�­�Ž� �˜�ß�•���í���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�í�� �ð�Ë�Ž�è�¼�ß�•

�•�à�´�ß�Ž�‘���Ž�ì�è�ã�í����

�x �”�ó�©�Ž�¼�˜�×�ù�•���í���”�ô�³�Ž�ô�´�ß�•���•�û�î�¤�˜�ß�•���í���•�•�®�ô�Ð�˜�ß�•��

�x ���”�ô�’�è�Ÿ�÷�•���•�ü�ä�Ì�ß�•���í���ï�Ž�‘�®�ì�Ü�ß�•���ì���©�î�×�î�ß�•���­�Ž�Ì�³�÷���Š�Ÿ�Ž�Ô�ä�ß�•���É�Ž�Ô�—�­�ù�•��

�x ���ï�®�’�Ü�ß�•���Š�ç�•�î�ä�ß�•���¾�Ì�‘���ð�Ó���Ê�‹�Ž�À�’�ß�•���±�ª�Ü�—���”�ß�Ž�£��

�x ���®�ó�î�Ä�˜�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���Ò�×�î�˜�ß���”�´�Ó�Ž�è�ä�ß�•���æ�ã���Á�Ž�ô�ã�©���ï�Ž�è�ô�ã���•�í�®�§��

�x �æ�ã���–�ó�°�ç�•�®�˜�ß�•���“�­�Ž� �—���”�Û�®�£���Ò�×�î�—�����Ž�ô�’�ô�ß���ð�ß�‡���í�í�����”�ô�è�ã�÷�•���Ñ�í�®�È�à�ß���ñ�•�®�È�ç���Ž�ô�Ø�ó�®�Ó�‡���Ý�Ž�ä�·�¯��

�x ���ð�Á�Ž�ô�˜�£�ù�•���½�Ž�Ô�¨�ç�‡�ò� �ô�—�•�®�˜�³�û�•�����”�à�ä�Ì�ß�•���æ�ã���”�’�Ì�¼�ß�•��

�x ���ð�à�¤�ä�ß�•���æ�ó�ª�ß�•���â� �£���“�©�Ž�ó�¯��

�x �����”�ô�à�¤�ä�ß�•���í���ê�ô�’�è�Ÿ�÷�•���•�•�­�Ž�ä�œ�˜�³�ù�•���Ö�Ó�ª�—���½�Ž�Ô�¨�ç�‡��

�í�ª�à�ß�� �ê�ó�î�ô�¤�ß�•�� �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�� �Þ�ó�î�ä�—���Ò�×�î�—���í�� �Þ�Ü�Û���”�ó�©�Ž�¼�˜�×�ù�•�� �”�ß�Ž�¤�ß�•�� �í�� �å�í�°�¨�ä�ß�•�� �µ�Ž�ä�Ü�ç�ù�� �é�­�í�ª�‘�� �ï�©�ƒ�� �Ž�ä�ã�����•�¬�Û�� �í�� �”�ß

���•�Ž�Ë�í�®�¸�ã���í���•�Ž�Ì�³�î�—�•�¹�Ž�¨�ß�•���É�Ž�Ä�Ø�ß�����Á�Ž�¸�ç���ñ�”�»�Ž�§���í���æ�¤�¸�ß�•���í���Þ�Ø�è�ß�•���É�Ž�Ä�×���Á�Ž�¸�ç���ð�à�Ë���é�­�í�ª�‘���²�Ü�Ì�ç�•���Ž�ã���î�ë���í

�•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•.��

 

�•�•�©�­�•�î�ß�•�í���•�•�­�©�Ž�¼�ß�•���ð�à�Ë���”�‘�Ž�×�®�à�ß���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�Œ�ô�ì�ß�•�����­�ª�¼�ä�ß�•��

��

��

���Ö�ô�Ø�¤�˜�‘���Ñ�í�®�È�ß�•���Ú�à�—���Þ�Û���¯�í�Ž� �—���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���–�Ë�Ž�Ä�˜�³�•���ª�Ø�Ó���Ö�’�³���Ž�ã�� �Þ�Û���æ�Ë���ñ�Ž�ä�Ï�­�Þ�ä� �ã�����á�Ž�Ë���æ�Ë���¢�‘�­����������
���Î�à�’�ã31131136���ê�ô�è�Ÿ�½�Ž�Ô�¨�ç�Ž�‘���������������������ê�ô�è�Ÿ���á�Ž�Ë���æ�Ë������������
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�•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•�����É�í�®�Ô�ß�•����

���•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•���”�Ä�¸�ç�•���–�Ø�Ø�£�Î�à�’�ã���•�Ž�Ì�ô�’�ä�ß�•�í��19365637�����”�’�´�è�‘�������á�Ž�Ì�ß���¢�‘�®�ß�•���Þ�ä� �ã���ð�ß�Ž�ä�Ÿ�‡���æ�ã����������������

�� �”�Ë�î�ä� �ã�� �í�� �ð�‘�®�Ì�ß�•�� �”�Ë�î�ä� �ã���ô�”�»�Ž�§�� �í�� �ï�ü�ä�Ì�ß�•�� �­�Ž�’�Û�� �Ý�Ž�ä�Ë�÷�� �å�Ž�Û�íABB ���Ü�è�ó�¯�•�®�˜�³�•�� �”�Û�®�·�� �í���æ�ã�� �®�’�Û�÷�•�� �•�ô�¼�è�ß�•�� �Ž

���Î�à�’�ã���º�ô�à�¨�˜�ß�•���í���æ�¤�¸�ß�•���Á�Ž�¸�ç���Ö�Ø�£���š�ô�£���¯�Ž� �ç�ù�•���•�¬�ë11410766���æ�Ë�����á�Ž�Ë�������������Þ�‘�Ž�Ø�ã�������������������²�Ô�ç���æ�Ë

���á�Ž�Ë���ð�Ó���“�®�˜�Ô�ß�•���������������Ž�ë�­�ª�×���“�©�Ž�‘�°�‘������������

���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•��

�Ž�Ä�ß�•���É�Ž�Ä�×���•�Ž�Ë�í�®�¸�ã���•�à�Ï�•���Þ�ó�î�ä�—���Þ�ô�Ÿ�„�˜�ß���•�©�•���ð�˜�ß�•���”�ó�©�Ž�¼�˜�×�ù�•���Ñ�í�®�È�ß�Ž�‘���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���Á�Ž�¸�ç���®�›�‚�—�”�×�����ï�Ž�‘�®�ì�Ü�ß�•���í
�í�Û�� �–�Ø�Ø�£�� �š�ô�£�� �ï�®�§�÷�•�� �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�� �•�¬11765499���´�ã�� �”�’�´�è�‘�� �ê�ô�è�Ÿ�”�ä�ë�Ž���������¢�‘�®�ß�•�� �Þ�ä� �ã�� �ð�ß�Ž�ä�Ÿ�•�� �æ�ã�� ��
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�v �”�Û�®�¸�ß�•���Þ�Ü�ô�ë��
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�t�������æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���Õ�î�Ø�£�í���”�ô�Ü�à�ä�ß�•���Þ�Ü�ô�ë��
���”�ã�Ž�Ë���“�®�È�ç���ð�à�Ë�©�Ž�¼�˜�×�û�•�����í���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���Õ�•�­�í�÷�•���Õ�î�³��

�� �©�Ž�¼�˜�×�û�•���®�ã���ª�Ø�ß�ß�•���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���ð�ã�î�Ø������������ �“�­�î�›���™�•�ª�£�•���”� �ô�˜�ç�� �µ�Ž�Ì�˜�ç�Ž�‘���������®�ô�Ð�—���ð�ß�•���•�©�•���ð�˜�ß�•���ê�ô�ç�î�ó
���ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�� �”�ô�‘�®�Ì�ß�•�� �Ý�í�ª�ß�•�� �æ�ã�� �•�ü�ó�î�ä�—�� �¦�¿�� �”� �ô�˜�ç�í�� �Þ�À�Ó�ƒ�� �•�Ž�ó�î�˜�´�ã�� �ð�ß�•�� �®�¼�ä�ß�� �ð�ç�Ž�ä�˜�‹�û�•�� �Ò�ô�è�¼�˜�ß�•
���ê�ó�®�¼�ä�ß�•���”�»�­�î�’�ß�•���ï�•�©�•���ð�à�Ë���•�¬�ë���²�Ü�Ì�ç�•�í���ê�Ø�‘�Ž�´�ß�•���™�ü�œ�ß�•���á�•�î�Ë�÷�•���”� �ô�˜�ç���”�è�£�Ž�Á���”�ã�¯�•���®�¼�ã���Ž�ì�‘���•�®�’�Ë

�ó�� �ï�®�ì�·�� �Ý�ü�§���•�¬�ë�� �ð�Ó�� �•�ô�¼�ç�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�û�� �å�Ž�Û�í�� �®�‘�î�˜�Û�•�� �®�ì�·�� �Ý�ü�§�� �ê�—�í�­�«�� �–�Ð�à�‘�í�� �²�Ä�´�Ï�•�í�� �ê�ô�ß�î
���®�Ì�³�� �ð�Ó�� �ê�Ì�ã�� �Î�à�‘�� �š�ô�£�� �â�ì�´�ß�•�� �®�Ì�³�� �É�Ž�Ô�—�­�•�� �ð�à�Ë�� �®�·�Ž�’�ã�� �Þ�Ü�¸�‘�� �ð�à�Ë�� �®�›�ƒ�� �ï�¬�ß�•�� �ð�‘�Ž� �ó�û�•�� �®�ô�Ð�˜�ß�•

�� �®�‘�î�˜�Û�•�������������ð�ß�•�� �”�Ó�Ž�¿�•�� �®�¼�ã�� �ð�Ó�� �ê�ó�­�Ž� �ß�•�� �™�•�ª�£�û�•�� �”� �ô�˜�ç�� �á�Ž�Ì�ß�•�� �ð�Ó�� �ê�ß���ï�î�˜�´�ã�� �ð�à�Ë�•�� �•�¬�ë�í�� �â�Ÿ
�� �•�•�¯�Ž� �ç�•�� �æ�ã�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �ê�˜�Ø�Ø�£�Ž�ã���¡�Ž�‘�­�•�� �”�Ó�Ž�¿�•�� �â�—�� �“�®�˜�Ô�ß�•�� �Ý�ü�§�� �¡�Ž�‘�­�ƒ�í�� �Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�� �â�×�­�� �æ�ã�� �ê�×�î�’�´�ã�� �®�ô�Ï

���Þ�ó�®�‘�ƒ�í���±�­�Ž�ã���ï�®�ì�·���ð�Ó���é�®�›�•���®�ì�È�ó�í���â�ì�´�ß�•���É�Ž�Ô�—�­�•���î�ä�è�ô�ß���Ý�í�û�•���Ê�‘�®�ß�•���ð�Ó���ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•������������
�����â�ì�´�ß�•���ï�•�©�•������

���Ñ�ª�ì�˜�³�•�� �š�ô�£�� �®�‘�î�˜�Û�•�� �®�ì�·�� �Ý�ü�§�� �ê�—�í�­�«�� �â�ì�´�ß�•�� �Î�à�‘�í�� �²�Ä�´�Ï�•�í�� �î�ô�ß�î�ó�� �ñ�®�ì�·�� �Ý�ü�§�� �â�ì�´�ß�•�� �Ê�Ô�—�­�•
���®�Ì�³�������������•�¬�ë�í���â�Ÿ�����á�Ž�Ë���ò�Ó���ê�ô�ß�•���Þ�»�í���ï�î�˜�´�ã���ð�à�Ë�ƒ������������

�� �ð�Ó�� �é�ª�Ø�Ì�è�ä�ß�•�� �”�ó�©�Ž�Ë�� �®�ô�Ð�ß�•�� �”�ô�ã�î�ä�Ì�ß�•�� �”�ô�Ì�ä� �ß�•�� �”�Ø�Ó�•�î�ã�� �ð�à�Ë�� �Ý�î�¼�¤�ß�Ž�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ã�Ž�×�� �ª�×�í�������±�­�Ž�ã
�������������ð�˜�£���â�ì�´�ß�•���”�‹�°� �—���®�ô�§�„�—���ê�è�Ë���ž�˜�ç���­�Ž�ä�œ�˜�³�ü�ß���ê�ã�Ž�Ì�ß�•���ê�Œ�ô�ì�ß�•���ð�Ó���™�ª�£�Ž�ã���å�•���û�•���â�ì�´�ß�•���”�‹�°� �˜�ß

�� �®�’�ä�Ó�î�ç������������ �á�Ž�Ë�� �ï�Ž�ì�ç�•�� �Ñ�í�®�Å�� �ð�Ó�í�����������•�� �”�»�­�î�’�ß�•�� �•�®�›�„�—���”�ô�ä�ß�Ž�Ì�ß�•�� �â�ì�³�ø�ß�� �Ê�‘�•�®�ß�•�� �­�Ž�ô�ì�ç�û�Ž�‘�� �”�ó�®�¼�ä�ß
���®�’�ä�´�ó�©�� �®�ì�·�� �ò�Ó�� �™�ª�£�� �ñ�¬�ß�•�� �â�ì�´�ß�•�� �½�Ž�Ô�¨�ç�•�� �ð�à�Ë�� �®�›�ƒ�� �ê�ß�� �å�Ž�Û���ñ�¬�ß�•�� �”�ô�‘�®�Ì�ß�•�� �•�Ž�»�­�î�’�ß�Ž�‘�� �â�ì�³�û�•�í

���®�ó�Ž�è�ó���®�ì�·���”�ó�Ž�ì�ç���ð�˜�£���®�ä�˜�´�ã���ð�¿�®�Ì�ß�•���®�ô�Ð�˜�ß�•���å�î�Ü�ó���å�•���™�•�ª�£�û�•���é�¬�ë���ò�Ó���ò�Ì�ô�’�Ä�ß�•�í�����������á�Ž�×�­�û�•�í����
�ß���ð�è�Ô�ß�•���Þ�ô�à�¤�˜�ß�•���¢�¿�î�—���ê�ô�ç�Ž�ô�’�ß�•���•�Ž�ã�î�³�®�ß�•�í���ê�ô�ß�Ž�˜�ß�•���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���â�ì�´�à��������������

��

���±�ç�•�­�—�ó�Ÿ�ó�‡���á�ì�³�ß���ï�­�ì�·�ß�•���ï�•�©�õ�• �������õ�•�”�»�­�í�‘�à�ß���”�ó�³�ó�‹�­�ß�•���•�•�­�·�…�ã�ß�Ž�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���±�ç�•�­�—�ó�Ÿ�ó�ù���ð�‘�³�ç�ß�•���ï�•�©��

 

������

�­�·�Ž�‘�ã�����­�©�»�ã�ß�• �­�·�Ž�‘�ã�����­�©�»�ã�ß�• 

 

  ��

��

�����­�·�…�ã�ß���ï�­�ì�·�ß�•���ï�•�©�õ�•EGX30�� ���������­�·�…�ã�ß���ï�­�ì�·�ß�•���ï�•�©�õ�•EGX70 Capped  

6

7

8

9

10
�±�ç�•�­�—�ó�Ÿ�ó�‡EGX30 EGX70 EGX100 EGX20

6.0

6.5

7.0

7.5

8.0

8.5

9.0

9.5

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

�”�ó�ã�Û�ß�• �”�ã�ó�Ø�ß�• �±�ç�•�­�—�ó�Ÿ�ó�‡���­�Ì�³ �á�Ÿ



���ñ�î�è�´�ß�•���®�ó�®�Ø�˜�ß�•��������  
 

39 
 

����������
���� 

�­�·�Ž�‘�ã�����­�©�»�ã�ß�• �­�·�Ž�‘�ã�����­�©�»�ã�ß�• 

 

���Þ�ô�à�¤�—�í���¡�®�·��������

���®�Ì�³���ð�à�Ë���”�Û�®�¸�ß�•���â�ì�³���Õ�ü�Ï�‡���â�—�������������ð�Ó���â�Ÿ���������������������������®�ì�·���Ý�ü�§���”�‹�°� �˜�ß�•���ª�Ì�‘���Ú�ß�«�í
�����ê�à�ô�à�¤�—�í���®�’�ä�Ó�î�ç����

���”�Ä�Ø�ç�”�‹�°� �˜�ß�•���Þ�’�×���“�­�Ž�´�¨�ß�•���Ò�×�í�� ��������������
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���®�Ì�³���ð�à�Ë�ƒ����������������������

���ð�Ó���ê�ô�ß�Ž�˜�ß�•���•�Ž�ó�î�˜�´�ã���ª�è�Ë���ê�ó�®�¼�ä�ß�•���”�»�­�î�’�ß�•���•�•�®�·�†�ã���–�Ø�à�Ï�ƒ���Ž�ä�è�ô�‘������������������������������
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�ß�•�î�£���â�ß�Ž�Ì�ß�•���Ý�ü�§���Ý�í�•�ª�˜�ß�•���”�ä�ô�×���–�Ð�à�‘���ª�×�í���ð�����������������������������ð�ß�Ž�˜�ß�•���å�Ž�ô�’�à�ß���ñ�Ž�Ø�’�Á���ñ�Ž�ó�®�ì�·���ê�Ë�¯�î�ã���â�Ÿ����

��

 

�­�ó�Ž�ç�ó �­�ó�•�­�‘�Ó �±�­�Ž�ã �Ý�ó�­�‘�• �í�ó�Ž�ã �ê�ó�ç�í�ó �ê�ó�ß�í�ó �±�Á�³�Ï�ƒ �­�‘�ã�—�‘�³ �­�‘�í�—�Û�ƒ �­�‘�ã�Ó�í�ç �­�‘�ã�³�ó�© 

�Á�³�í�—�ã�ß�•�� 13.86 14.07 15.33 13.35 13.7 13 14.52 15.81 14.75 16.66 13.02 6.91
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���á�Ž�Ì�ß�•���Ý�ü�§���Ý�í�•�ª�˜�ß�•���•�Ž�ô�ä�Û���–�ç�Ž�Û���Ž�ä�è�ô�‘���������������������ð�ß�Ž�˜�ß�Ž�Û���Ž�ì�ç�Ž�ô�‘���â�ì�³������

��

���á�Ž�Ì�ß���â�ì�´�ß�•���®�Ì�³���Ý�î�£���”�ó�®�ì�¸�ß�•���•�Ž�ç�Ž�ô�’�ß�•���º�¨�à�ó���ð�ß�Ž�˜�ß�•���®�ó�®�Ø�˜�ß�•����������������

�®�ì�¸�ß�• �®�Ì�³���ð�à�Ë�ƒ ���®�Ì�³���Þ�×�ƒ 
���Â�³�î�˜�ã
���®�Ì�´�ß�• 

���”�ô�ä�Û
���Ý�í�•�ª�˜�ß�• ���Ý�í�•�ª�˜�ß�•���”�ä�ô�× 

�Ì�³���®
���Ý�Ž�Ô�×�û�• ���•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�• 

�®�ó�Ž�è�ó 15 12.71 13.86 1664310 23055418.54 13.3 1982 
�®�ó�•�®�’�Ó 14.84 13.4 14.07 1715458 24121645.57 14.08 2668 
�±�­�Ž�ã 17.6 1305 15.33 3800300 60586806.91 15.4 5304 
�Þ�ó�®�‘�• 15.78 11.9 13.35 1710279 23608531.38 13.91 2523 
�î�ó�Ž�ã 14.99 12.42 13.7 1412629 19901346 12.9 2236 

�ê�ô�ç�î�ó 14.3 11.7 13 925775 11950499.35 12.63 1260 
�ê�ô�ß�î�ó 16.78 12.26 14.52 1899799 28053737.85 16.22 2576 

�²�Ä�´�Ï�ƒ 16.82 14.8 15.81 1813630 28798996.22 15.17 2854 
�®�’�ä�˜�’�³ 15.7 13.8 14.75 543286 7917346.11 14.3 885 

�®�‘�î�˜�Û�ƒ 19.49 13.84 16.66 2430791 39275316.68 18.37 3761 
�®�’�ä�Ó�î�ç 18.87 7.16 13.02 5312256 66255136.14 7.16 6717 

�®�’�ä�´�ó�© 8.06 5.76 6.91 5136804 35646775.97 6.47 4965 
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�����æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���Þ�Ü�ô�ë����

�å�ó�ó�­�ã�›�—�³�ã�ß�• ���©�ó�»�­�ß�• ���”�‘�³�ç�ß�• 

�ò�ã�í�Ø�ß�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ù�ç�‘ 7882030 25.25 

�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���á�Ž�³�£�ê�Á�ó 1697622 5.44 

�ê�Á�ó�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���­�ó�‘�Ë 1290876 4.13 

�ê�Á�ó�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���ò�ç�Ž�ã�• 1076088 3.44 

�ê�Á�ó�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���ê�‘�ë 1275184 4.08 

�ò�Ô�Á�»�ã���ò�³�ó�Ë���©�ó�³���ò�Ô�Á�»�ã 2106706 6.75 

���­�ó�»�‘�ß�•���©�‘�Ë���­�©�Ž�Ø�ß�•���©�‘�Ë���Ý�Ž�ã�Ÿ 1031578 3.3 

�ê�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�ü�ß���“�­�ë�Ž�Ø�ß�•���”�Û�­�· 736586 2.35 

�•���•�ó�í�Û���”�Û�­�·�¯�¯�ó�•�­�‘�­�—�ç 1241194 3.98 

�ð�—�ó�í�Û�ß�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�ó�‘���”�Û�­�· 1151658 3.69 

���á�ó�ë�•�­�‘�•���ð�Û�ã���á�ó�ë�•�­�‘�•���å�³�£ 1675866 5.37 

���ê�ç�§�ß�•���¢�ß�Ž�»���©�ã�£�ã���å�ã�£�­�ß�•���©�‘�Ë 100000 0.32 

���å�í�Ë�í�ç�—�ã���å�í�­�ã�›�—�³�ã 9947112 31.9 

�É�í�ã�Ÿ�ã�ß�• 31212500 100 
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�æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•���”�à�Œ�³�•��

�x ���ð�Ó���ê�ô�ß�Ž�ä�ß�•���â�‹�•�î�Ø�ß�•���������������������®�¸�ß�•���Þ�ë�í���î���¡�Ž�‘�­�ƒ���Ö�ô�Ø�¤�˜�‘���–�ã�Ž�×���”�Û 

���â�ß�� �ê�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �•�•�®�·�†�ä�ß�•�í�� �ê�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �â�‹�•�î�Ø�ß�•�� �æ�Ë�� �¡�Ž�¼�Ó�û�•�� �Ž�ì�ß�ü�§�� �æ�ã�� �â�˜�ó�� �é�©�ª�¤�ã�� �–�ß�Ž�˜�ô�×�î�—�� �Ù�Ž�è�ë
�����ª�Ì�‘���Ž�ë�­�•�ª�»�•���â�˜�ó��

�x ���â�˜�ó�� �ð�˜�ã�í�� �ê�ó�©�Ž�Ì�ß�•�� �®�ô�Ð�ß�•�� �ê�ã�Ž�Ì�ß�•�� �ê�ô�Ì�ä� �ß�•�� �•�­�•�®�Ø�ß���ñ�Ž�Ø�’�Á�� �â�ì�´�ß�•�� �”�‹�°� �—�� �â�˜�ó�� �ð�˜�ã
���î�ê�ã�Ž�Ì�ß�•���ê�ô�Ì�ä� �ß�•���•�•�­�•�®�Ø�ß���ñ�Ž�Ø�’�Á���¡�Ž�‘�­�û�•���Ê�ó�¯�î�— 

� �ß�•�� �•�•�­�®�Ø�ß���ñ�Ž�Ø�’�Á�� �â�×�­�� �å�î�‘�î�Ü�ß�•�� �Ñ�®�»�� �â�˜�ó�� �Ñ�î�³�� �ê�ã�Ž�Ì�ß�•�� �ê�ô�Ì�ä�����®�ì�·�� �”�ó�Ž�ì�ç�� �Þ�’�× ���Ž�ä�ç�•�� �Þ�ó�®�‘�•
�����­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���“�­�•�¯�í���Ñ�®�Á���É�î�»�î�ä�ß�Ž�Ó���”�‹�°� �˜�ß�•��

�x �� �æ�Ë�� �•�®�ì�Å�� �ð�˜�ß�•�� �ê�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �â�‹�•�î�Ø�ß�•�����������������������•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �¡�Ž�‘�­�•�� �–�è�ä�À�—�� �Þ�ë
���î���ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�• 

�®�ì�·�•�� �”�˜�´�ß�•�� �“�®�˜�Ó�� �æ�Ë�� �š�ß�Ž�œ�ß�•�� �Ê�‘�®�ß�•�í�� �Ý�í�û�•�� �Ê�‘�®�ß�•�� �ð�Ó�� �Ž�ì�£�Ž�‘�­�•�� �•�•�­�©�•�� �â�˜�ó�� �ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•��
���ð�Ó���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���â�‹�•�î�Ø�ß�•���æ�ä�¿���¡�Ž�‘�­�û�•���•�•�­�©�•���â�˜�ó���Ñ�î�³�í���ê�Ø�‘�Ž�´�ß�•������������������������

�x �����â�ë�Ž�´�ã���æ�ã���®�œ�Û�•���æ�ã���Ý�•�†�´�ß�•���•�¬�ë���­�•�®�Ü�—�����î���â�ì�³�û�•���”�ó�°� �—���â�˜�ó���ð�˜�ã 

���í�•���®�Ô�´�ß�•���¯�•�î�Ÿ���æ�Ë���š�¤�’�—���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���“�­�•�¯�í���“�®�ã���Ý�í�÷�í���•�ç�Ž�Ÿ�•���ð�à�Ë���ï�î�˜�¤�—���æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���”�ä�‹�Ž�×
�•�� �Ñ�®�Á�� �Ž�ä�ç�•�í�� �Ž�è�Ó�®�Á�� �“�©�î�Ÿ�î�ã�� �­�­�®�ô�Ï�� �é�¬�ë�í�� �ï�­�Ž� �˜�ß�•�� �Þ� �´�ß�•���‰�ï�û�†�ë�� �å�•�� �š�ô�£�� �”�»�­�î�’�ß

���•�î�ç�î�Ü�ó�� �å�•�� �å�í�©�� �”�»�­�î�’�ß�•�� �Õ�î�³�� �Ý�ü�§�� �æ�ã�� �Ý�í�•�ª�˜�ß�•�� �•�Ž�´�à�Ÿ�� �Ý�ü�§�� �ï�•�®�¸�ß�Ž�‘�� �•�î�ã�Ž�×�� �æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•
�����”�Û�®�¸�à�ß���æ�ô�´�³�†�ä�ß�•���æ�ã��

25% 

6% 

4% 

4% 
4% 

7% 3% 

2% 

4% 
4% 

5% 0% 

32% 

�å�ó�ã�ë�Ž�³�ã�ß�•���Ý�Û�ó�ë��

�ò�ã�í�Ø�ß�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���Ù�ç�‘��

�ê�Á�ó�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���á�Ž�³�£��

�ê�Á�ó�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���­�ó�‘�Ë��

�ê�Á�ó�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���ò�ç�Ž�ã�•��

�ê�Á�ó�ì�ß���Õ�ó�©�»���Ý�‹�•�í���ê�‘�ë��

�ò�Ô�Á�»�ã���ò�³�ó�Ë���©�ó�³���ò�Ô�Á�»�ã��

�­�ó�»�‘�ß�•���©�‘�Ë���­�©�Ž�Ø�ß�•���©�‘�Ë���Ý�Ž�ã�Ÿ������

�ê�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�•�­�Ž�ã�›�—�³�ü�ß���“�­�ë�Ž�Ø�ß�•���”�Û�­�·��

�¯�¯�ó�•�­�‘�­�—�ç�•���•�ó�í�Û���”�Û�­�·��

�ð�—�ó�í�Û�ß�•���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���•�ó�‘���”�Û�­�·��

���á�ó�ë�•�­�‘�•���ð�Û�ã���á�ó�ë�•�­�‘�•���å�³�£��

���ê�ç�§�ß�•���¢�ß�Ž�»���©�ã�£�ã���å�ã�£�­�ß�•���©�‘�Ë��
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�x ���ñ�Ž�’�ó�®�Ø�—�� �”�ä�ô�Ø�‘�� �¢�‘�®�ß�•�� �ð�Ó�Ž�»�� �½�Ž�Ô�¨�ç�•�� �•�’�³�������º�Ô�¨�ç�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�÷�•�� �â�×�­�� �å�„�‘���ñ�Ž�ä�à�Ë�� ��
���”�’�´�è�‘�����å�î�ô�à�ã���î���š�ß�Ž�œ�ß�•���Ê�‘�®�ß�•���ð�Ó 

���� �˜�£���”�Ì�ä� �ä�ß�•���â�‹�•�î�Ø�ß�Ž�‘���¢�‘�®�ß�•���ð�Ó�Ž�»���½�Ž�Ô�¨�ç�‡���ð�����������������������á�Ž�Ì�ß�•���æ�ã���“�®�˜�Ô�ß�•���²�Ô�è�‘���ñ�Ž�ç�­�Ž�Ø�ã
�Ö�‘�Ž�´�ß�•������ �â�×�­�� �ï�®�¼�ä�ß�•���”�’�³�Ž�¤�ä�ß�•���­�Ž�ô�Ì�ä�ß���ñ�Ž�Ø�Ó�í�������”�ä�‹�Ž�×���å�ˆ�Ó�����”�ô�Ü�à�ä�ß�•���Õ�î�Ø�£���”�Ø�ó�®�Á��������

���ð�˜�£�� �“�®�˜�Ô�ß�•�� �æ�Ë�� �Ž�ì�Ì�ó�¯�î�—�� �â�—�� �ð�˜�ß�•�� �”�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �¡�Ž�‘�­�ƒ���æ�ä�À�˜�—�û�� �”�Ì�ä� �ä�ß�•�� �Þ�§�ª�ß�•
���������������������������²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���”�Û�®�¸�ß���”�à�Ø�˜�´�ä�ß�•���Þ�§�ª�ß�•���”�ä�‹�Ž�×���ð�Ó���®�ì�È�—���ð�˜�ß�•�í��

���� ���â�‹�•�î�Ø�ß�Ž�‘���”�Û�®�¸�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���â�×�­���½�Ž�Ô�¨�ç�‡�����ð�˜�£���”�Ì�ä� �ä�ß�•�������������������������“�®�˜�Ô�ß�•���²�Ô�è�‘���ñ�Ž�ç�­�Ž�Ø�ã
�Ö�‘�Ž�´�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•���æ�ã��

�����Ö�‘�Ž�´�ß�•���á�Ž�Ì�ß�Ž�‘���ñ�Ž�ç�­�Ž�Ø�ã���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���Á�Ž�¸�ç���ð�Ó���½�Ž�Ô�¨�ç�ù�•���ð�ß�‡���Ú�ß�«���Ê�Ÿ�®�ó��
���� ���ª�‹�•�î�Ë�� �ê�ã�©�Ž�Ø�ß�•�� �•�•�®�˜�Ô�à�ß�� �©�î�Ì�ó�Ž�ä�ã�� �á�Ž�Ì�ß�•�� �•�¬�ë�� �Ý�ü�§�� �ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �ð�Ó�� �­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•�� �â�—

�•�’�³�í�� �­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•�����½�Ž�Ô�¨�ç�•�� �ð�à�Ë�� �®�ô�›�„�—�� �ê�ß�� �å�Ž�Û�í�� �•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�� �½�Ž�Ô�¨�ç�•�� �î�ë�� �½�Ž�Ô�¨�ç�û�•
�ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���•�•�©�•�®�ó�• 

���� ���ð�Ó�� �®�›�•�� �ê�ß�� �å�î�Ü�ó�� �Ñ�î�³�� �ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�à�ß�� �•�•�­�Ž�ä�œ�˜�³�•�� �ð�Ó�� �ê�ç�•�°�¨�ß�•�� �å�í�«�ƒ�� �á�•�ª�¨�˜�³�•�� �â�—
���æ�ã���ê�Ø�ô�Ø�¸�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�à�ß���ê�ã�©�Ž�Ø�ß�•���•�•�®�˜�Ô�ß�•���¡�Ž�‘�­�û�•���“�©�Ž�ó�¯�����•�•�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���é�¬�ë���ª�‹�Ž�Ë 

�x ���î���”�‹�°� �˜�ß�•���ª�Ì�‘���â�ì�´�ß�•���¹�Ž�Ô�¨�ç�•���•�’�³ 

�ë�� �ð�Ó�� �”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �•�•�®�·�†�ä�ß�•�í�� �ê�ô�Ó�� �Ž�è�ã�� �Þ�§�ª�˜�ß�•�� �å�í�©�� �•�Ž�ô�ß�•�� �é�©�ª�¤�ó�� �Õ�î�³�� �•�¬���������®�’�ä�˜�’�³
���”�ô�‘�®�Ì�ß�•�� �•�Ž�»�­�î�’�ß�•�� �­�Ž�ô�ì�ç�•�í�� �”�ä�ô�ß�Ž�Ì�ß�•�� �™�•�ª�£�ü�ß�� �®�›�„�—�� �Ž�ä�ç�•�� �™�ª�¤�ó�Ž�ã�� �å�•�í�� �ê�ô�ß�Ž�Ÿ�í�� �”�¤�¿�•�í

�����­�û�í�ª�ß�•���®�Ì�³���É�Ž�Ô�—�­�•�í��

���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���•�Ž�£�Ž�¼�Ó�û�•�������� 

�¡�Ž�¼�Ó�û�• �¦�ó�­�Ž�˜�ß�• 

���­�Ž�ä�œ�˜�³�ü�ß���ê�ã�Ž�Ì�ß�•���ê�Œ�ô�ì�ß�•���æ�ã���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­�������ª�ô�´�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�ƒ���ð�à�Ë���¶�ô�˜�Ô�˜�ß�•���•�à�Á������������������������

�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���•�•�­�•�®�×���º�¨�à�ã����������������������������

���� �“�©�Ž�ä�à�ß���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—�� �æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•�� �Þ�Ü�ô�ë�í�� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ã�� �æ�Ë�� �¡�Ž�¼�Ó�•�� �®�ó�®�Ø�—�� �•�«�î�ä�ç������ �ª�ô�Ø�ß�•�� �ª�Ë�•�î�×�� �æ�ã�� �����á�Ž�Ë�� �æ�Ë
�������� 

�������������������� 

�ã���ï�®�À�¤�ã�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �����á�Ž�Ì�ß�������������������â�×�­�í�����á�Ž�Ì�ß�����������������æ�ô�Ø�›�î�ã �������������������� 

���ð�Ó���ê�ô�ì�˜�è�ä�ß�•���ê�Ø�×�ª�ã���®�ô�Ð�ß�•���ê�à�Ø�˜�´�ä�ß�•�í���ê�Ì�ä� �ä�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�÷�•���ž�‹�Ž�˜�ç���º�¨�à�ã����������������������������������������������

�� �”�Û�®�·�� �Ê�ã�� �ï�®�’�ß�•�í�� �ï�®�ì�è�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�Ž�‘�� �ê�ô�Ä�ä�è�ß�•�� �®�ô�Ï�� �©�í�®�Ä�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�� �ê�ó�ª�ô�à�Ø�—�� �®�ô�Ï���ñ�û�î�à�£�� �Ê�’�˜�—COSCO LOGISTICS 
BEIJING 

����������������������

���ð�Ü�ã���â�ô�ë�•�®�‘�•���æ�´�£�������ª�ô�´�ß�•���”�¼�£���“�©�Ž�ó�¯���¹�î�¼�¨�‘����������������������

�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���•�•�­�•�®�×���º�¨�à�ã���� �������������������� 

���á�Ž�Ì�ß���®�ô�§�û�•���Ê�‘�®�ß�•���æ�Ë���ê�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß���®�ó�®�Ø�—�������� �������������������� 
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�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���©�Ž�Ø�Ì�ç�•���ª�Ë�î�ã�����á�î�ô�ß������������������������ �������������������� 

�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���®�À�¤�ã�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²���Ö�›�î�ã���� �������������������� 

���ð�Ó���ê�ä�Û�î�¤�ß�•�í���ê�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���ï�®�À�¤�ã���������í���®�ó�•�®�’�Ó���������±�­�Ž�ã��������������������������������

�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���•�•�­�•�®�×���º�¨�à�ã���� �������������������� 

���â�×�­���¡�Ž�¼�Ó�•���®�ó�®�Ø�—���������ê�ô�ä�³�û�•���”�ä�ô�Ø�ß�•���Þ�ó�ª�Ì�—���ð�Ó���®�ô�´�ß�•���å�„�¸�‘ �������������������� 

���ï�î�è�´�ß�•���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���®�ó�®�Ø�— �������������������� 

���á�Ž�Ì�ß���ê�à�Ø�˜�´�ä�ß�•�í���ê�Ì�ä� �ä�ß�•���ê�ô�ß�Ž�ä�ß�•���â�‹�•�î�Ø�ß�•���������� �������������������� 

���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���®�ó�®�Ø�— �������������������� 

���ê�ó�©�Ž�Ë���®�ô�Ð�ß�•�í���ê�ó�©�Ž�Ì�ß�•���ê�ã�Ž�Ì�ß�•���ê�ô�Ì�ä� �ß�•���“�î�Ë�©���å�ü�Ë�•������������������������

�� �á�Ž�Ë���æ�Ë���”�Û�®�¸�à�ß�� �”�Ì�ä� �ä�ß�•�� �”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �â�‹�•�î�Ø�ß�•�� �æ�Ë�� �•�Ž�’�³�Ž�¤�ä�à�ß�� �ñ�°�Û�®�ä�ß�•�� �¯�Ž�ì� �ß�•�� �“�©�Ž�ì�·���������������¯�Ž�ì� �ß�•�� �“�©�Ž�ì�·�í
�ß�•���á�Ž�Ë���æ�Ë���”�Û�®�¸�à�ß���”�à�Ø�˜�´�ä�ß�•���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���â�‹�•�î�Ø�ß�•���æ�Ë���•�Ž�’�³�Ž�¤�ä�à�ß���ñ�°�Û�®�ä�����������ê�ô�à�Ë���”�Û�®�¸�ß�•���©�­�í��

����������������������

�ê�ó�©�Ž�Ì�ß�•���®�ô�Ï�í���”�ó�©�Ž�Ì�ß�•���ê�ã�Ž�Ì�ß�•���ê�ô�Ì�ä� �ß�•���•�•�­�•�®�×���º�¨�à�ã������������������������

���ï�ª�Ø�è�ß�•���•�Ž�ç�î�‘�î�Ü�ß�•���•�Ž�Ì�ó�¯�î�—���•�Ž�ç�Ž�ô�‘���•�«�î�ä�ç������������������������

�Ý�Ž�ä�ß�•���“�ª�ó�®� �‘���“�®�¸�ç���â�—�Ž�ã���ð�à�Ë���ñ�•�©�­������������������������

�•���©�î�Ÿ�í���á�ª�Ë���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���ê�ó�®�ë�î�Ÿ���™�•�ª�£������������������������

���ñ�•�¬�ô�Ô�è�—���æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���Þ�Ü�ô�ë�í���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���æ�Ë���¡�Ž�¼�Ó�‡���®�ó�®�Ø�—�ß�ª�ô�Ø�ß�•���ª�Ë�•�î�Ø �Ê�‘�®�ß�•���æ�Ë �����á�Ž�Ì�ß���Ý�í�÷�•
����������

����������������������

�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���©�Ž�Ø�Ì�ç�•���ª�Ë�î�ã�����á�î�ô�ß������������������������������������������������

�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���®�À�¤�ã���Ö�›�î�ã����������������������������

�à�ã�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���º�¨������������������������������

�ê�Ø�×�ª�ä�ß�•���®�ô�Ï���ê�à�Ø�˜�´�ä�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�û�•���ž�‹�Ž�˜�ç���º�¨�à�ã�����ð�Ó���ê�ô�ì�˜�è�ä�ß�•������������������������������������������

�����â�×�­���“�­�•�©�û�•���²�à� �ã���É�Ž�ä�˜�Ÿ�•���“�î�Ë�©�����ð�Ó���é�©�Ž�Ø�Ì�ç�•���â�˜�ô�³���ï�¬�ß�•�������������î�ó�Ž�ã�������� �������������������� 
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���â�×�­
�É�Ž�ä�˜�Ÿ�û�• 

�É�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���¦�ó�­�Ž�— �É�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���å�Ž�Ü�ã �ª�Ë�î�ä�ß�• �­�î�À�¤�ß�•���”�’�´�ç �•�Ž�È�£�ü�ã 

�� 4��01��2014 

��
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���É�®�Ó

�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘��
 

�����•�®�¼�Ë 
��

�������æ�ã����
 

�²�ô�×���í�®�ä�Ë�������© 

�� �������������������� 
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���É�®�Ó

�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘ 
�����•�®�¼�Ë 

��
�������æ�ã����

 

�ô�ì�ß���®�ô�’�Ë�������á�ê�Ä��
�Ý�Ž�Ì�ß�•���ª�’�Ë���ª�ä�¤�ã�������• 

�ê�è�¨�ß�•���æ�ä�£�®�ß�•���ª�’�Ë�������á 

�� �������������������� 
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���É�®�Ó

�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘ 
�����•�®�¼�Ë �������æ�ã�� 

��
�å�•�­�ª�‘���”� �ì�ã�������©��

 

�� �������������������� 
�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���É�®�Ó�²��
�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘ 

�����•�®�¼�Ë �������æ�ã�� 

��
�ê�è�¨�ß�•���æ�ä�£�®�ß�•���ª�’�Ë�������á����

 
 

�� �������������������� 
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���É�®�Ó

�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘ 
�����•�®�¼�Ë �������æ�ã�� 

��
���å�•�­�ª�‘���”� �ì�ã�������©��

�©���²�ô�×���í�®�ä�Ë��������
 

��������������������������
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���É�®�Ó

�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘��
�����•�®�¼�Ë���������æ�ã����

�ê�è�¨�ß�•���æ�ä�£�®�ß�•���ª�’�Ë�������á����
��

��������������������������
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���É�®�Ó

�ª�ô�Ì�³�­�î�’�‘��
�����•�®�¼�Ë���������æ�ã�����ê�Ä�ô�ì�ß���®�ô�’�Ë�������á��

��������������������������
���–�ç�î�ã�®�ô�Ó���Õ�ª�è�Ó

���Ý�Ž�‘�í�ƒ�����”�Ë�Ž�Ø�‘��
�����•�®�¼�Ë�������æ�ã������������������

��������������������������
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���É�®�Ó

�æ�ô�³�ª�è�ì�ä�ß�Ž�‘��
�����•�®�¼�Ë���������æ�ã��������������
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�u�ä�u�ä�v�� �²�à� �ä�ß�•���ï�Ž�À�Ë�ƒ�í���²�ô�‹�­���•�Ž�×�Ž�Ø�¤�˜�³�• �”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���å�Ž� �à�ß�•���ï�Ž�À�Ë�ƒ�í���ï�Ž�³�…�­�í ���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���²�à� �ä�à�ß�t�r�s�v 
���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•�� �å�Ž� �à�ß�•�� �í�� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ã�� �•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�•�� �æ�Ë�� �Ý�Ž�Ø�˜�ç�û�•�í���­�î�À�¤�ß�•�� �•�û�ª�‘�í�� �•�‚�Ó�Ž�Ü�ä�ß�•�� �í�� �”�Ë�î�Ä�Ø�ä�ß�•�� �•�—�•�í�®�ß�•�� �å�Ž�ô�‘

���á�Ž�Ë���æ�Ë���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���å�Ž� �à�ß�•���ï�Ž�À�Ë�ƒ�í���ï�Ž�³�…�­�í���²�à� �ä�ß�•���ï�Ž�À�Ë�ƒ�í���²�ô�‹�®�ß���������� 
 
��

�â�³�ù�•   �•�‚�Ó�Ž�Ü�ã ���Ý�ª�‘
�­�î�À�£ 

�Ý�Ž�Ø�˜�ç�‡���Ý�ª�‘ �ð�ß�Ž�ä�Ÿ�û�• 

�ê�Ä�ô�ì�ß���Ö�ó�ª�»���Þ�‹�•�í���á�Ž�´�£�������á �•�ª�˜�è�ä�ß�•���î�À�Ì�ß�•�í���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­ 1,165,000 3,250 55,000 1,223,250 

�ï�®�ô�¤�‘���ª�Ì�´�ã���ª�ä�£�ƒ�������ƒ ���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë�����ï�¬�ô�Ô�è�—   2,500 47,500 50,000 

�ê�Ä�ô�ì�ß���Ö�ó�ª�»���Þ�‹�•�í���®�ô�’�Ë�������á ���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë�����ï�¬�ô�Ô�è�—   2,750 45,500 48,250 

�ï�ƒ�®�ß�•���²�ô�×���í�®�ä�Ë�������© ���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë�������Þ�Ø�˜�´�ã�������ï���í�«
�“�®�’�§ 

75,000 4,250 60,500 139,750 

�Ž�Ä�Ë���æ�´�£�������ƒ �����“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë�����Þ�Ø�˜�´�ã 75,000 4,250 65,000 144,250 

�æ�ó�ª�ß�•���Ý�Ž�ä�Ÿ���Ñ�®�·�ƒ�������© �”�ä�Û�î�¤�ß�•�í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß���²�ô�‹�­ 25,000 750 7,500 33,250 

�’�Ë���”� �ì�ã�������©�å�•�­�ª�‘���æ�ä�£�®�ß�•���ª ���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë�������Þ�Ø�˜�´�ã�������ï���í�«
�“�®�’�§ 

75,000 2,500 40,750 118,250 

�”�è�¨�ß�•���¢�ß�Ž�»���ª�ä�¤�ã���æ�ä�£�®�ß�•���ª�’�Ë�������ƒ �����“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë�����Þ�Ø�˜�´�ã 75,000 2,500 40,750 118,250 

�å�Ž�Ä�à�³���Ò�ô�Ä�à�ß�•���ª�’�Ë���Ò�Á�•�î�Ë�������ƒ ���Ú�è�‘���Þ�œ�ä�ã�í���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë
�ð�ã�î�Ø�ß�•���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�• 

75,000 2,250 42,750 120,000 

�ª�ô�´�ß�•���Ý�Ž�Ì�ß�•���ª�’�Ë���ª�ä�¤�ã�������ƒ ���Ú�è�‘���Þ�œ�ä�ã�í���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë
�ð�ã�î�Ø�ß�•���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�• 

75,000 4,750 65,500 145,250 

�®�ä�Ë���â�ô�à�¤�ß�•���ª�’�Ë�������ƒ ���Ú�è�‘���Þ�œ�ä�ã�í���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë
�ð�ã�î�Ø�ß�•���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�• 

  250 4,750 5,000 

�ð�ä�ì�Ó���ª�ä�¤�ã���á�Ž�¸�ë�������ƒ ���Ú�è�‘���Þ�œ�ä�ã�í���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�Ë
�ð�ã�î�Ø�ß�•���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�• 

  250 4,750 5,000 

�ð�ß�Ž�ä�Ÿ�ù�•   1,640,000 30,250 480,250 2,150,500 

��
��
��
��
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�v�ä�u�ä�v�� �“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���å�Ž� �ß 
���� �”�ä�Û�î�¤�ß�•���í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß�� 

�x ���Ž�ì�ã�Ž�ì�ã���í���”�è� �à�ß�•���æ�ó�î�Ü�—��

���ò�Ó���®�ô�ô�Ð�—���™�ª�£�í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �”�è� �ß���Þ�ô�Ü�¸�—���”�ä�Û�î�¤�ß�•�� �Ý�ü�§�� �á�Ž�Ë2014 �����Ý�Ž�ä�Ÿ���Ñ�®�·�ƒ���­�î�˜�Û�ª�ß�•���ª�ô�´�ß�•���Þ�Ø�˜�ç�•���š�ô�£
�ã�í���ì���®�¼�ã���•�­�Ž�§���•�Ž�´�³�†�ä�ß�•���ñ�ª�£�ƒ���ò�Ó���Þ�ä�Ì�à�ß���æ�ó�ª�ß�•���í�®�ä�Ë���­�î�˜�Û�ª�ß�•���ª�ô�´�ß�•���â�¿���”�Û�®�¸�ß�•���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���­�®�×���â�›���æ

���²�ô�×�±�����æ�ã���ê�—�©�Ž�ô�´�ß���Ž�ä�ß���”�ä�Û�î�¤�ß�•�í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß���”�ó�î�À�Ë���ò�ß�‡���“�®�’�¨�ß�•���ñ�í�«���æ�ã���Þ�Ø�˜�´�ä�ß�•���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���î�À�Ë
���î�¤�è�ß�•�� �ò�à�Ë�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �”�è� �ß�� �–�à�Ü�¸�—�� �ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�‘�í�� �•�Ž�´�³�†�ä�ß�•�� �æ�ã�� �©�ª�Ë�� �ò�Ó�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �å�Ž� �ß�� �”�ó�î�À�Ë�� �æ�ã�� �“�®�’�§

�ò�ß�Ž�˜�ß�•�� 

�x ���Ž�Ä�Ë���æ�´�£�����«�Ž�˜�³�÷�•�±���Ë���ñ�¬�ô�Ô�è�—���®�ô�Ï���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���î�À�±���ß���ñ�Ž�´�ô�‹�­���”�è� �à 
�x �� ���«�Ž�˜�³�÷�•�Ý�Ž�Ì�ß�•�� �ª�’�Ë�� �ª�ä�¤�ã���±���� �ñ�¬�ô�Ô�è�—�� �®�ô�Ï�� �“�­�•�©�‡�� �²�à� �ã�� �î�À�Ë�±�����Ú�è�‘�� �æ�Ë�� �ü�œ�ä�ã���� �”�è� �à�ß�•�� �î�À�Ë

�����ò�ã�î�Ø�ß�•���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�• 
�x ���²�ô�×���í�®�ä�Ë���­�î�˜�Û�ª�ß�•�±�����“�®�’�¨�ß�•���ñ�í�«���æ�ã���Þ�Ø�˜�´�ä�ß�•���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���î�À�Ë�±�����”�è� �à�ß�•���î�À�Ë 

 
 

�� �”�ô�¤�˜�ß�•�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �”�è� �ß�í�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�•�©�‡�� �²�à� �ã�� �ê�Ÿ�í�����ê�—�Ž�ã�Ž�ì�³�‡�� �ò�à�Ë�� �æ�ó�ª�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ÿ�� �Ñ�®�·�ƒ�� �­�î�˜�Û�ª�ß�•�� �ª�ô�´�à�ß
�Û�­�Ž�¸�ã�í���”�è� �à�ß���”�ä�ô�Ø�ß�•�ê�˜�������”�ô�¿�Ž�ä�ß�•���“�®�˜�Ô�ß�•���Ý�ü�§���°� �ç�ƒ���Ž�ä�ô�Ó 

�� ���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���”�è� �à�ß�•���•�ª�Ø�Ë�������������©�ª�Ë�������•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�•�� 
�� �� �–�ã�°�˜�ß�‡�”�è� �ß�����ñ�Ž�ã�í�©�� �”�ä�Û�î�¤�ß�•�í�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�����®�ó�­�Ž�Ø�—�� �­�•�ª�»�‡�� �ª�ô�Ë�•�î�ã�� �–�è�ä�À�—�� �ò�˜�ß�•�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �™�•�ª�£�ƒ�� �“�ª�è�Ÿ�„�‘

�� �æ�Ë�� �¡�Ž�¼�Ó�ù�•�ƒ�í�� �”�Ä�¸�ç�÷�•�� �â�ë�•�� �”�è� �à�ß�•�� �æ�Ë�� �­�ª�¼�—�� �ò�˜�ß�•�� �•�Ž�ô�»�î�˜�ß���ñ�Ž�ó�î�è�³�� �Ê�‘�­�� �ì�í�ƒ���æ�ã�� �•�©�­�í�� �ò�˜�ß�•�� �©�í�©�®�ß�•�� �â�ë
���Þ�³�®�—���ò�˜�ß�•�í���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã�ß�‡�ð���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���Õ�•�­�í�÷�•���”�»�­�î�‘���ò�Ó���¡�Ž�¼�Ó�ù�•���“�­�•�©�‡������ 

�� ���Ž�ã�í�� �•�Ž�ô�»�î�—�� �æ�ã�� �á�Ž�Ì�ß�•�� �Ý�ü�§�� �Ž�ì�è�Ë�� �­�ª�¼�ó�� �Ž�ã�� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ã�� �Ê�ã�� �Ö�ô�´�è�˜�ß�Ž�‘�� �”�ä�Û�î�¤�ß�•�í�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �”�è� �ß�� �Ê�‘�Ž�˜�—
�� �©�í�©�­�� �æ�ã�� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ã�� �æ�ã�� �­�ª�»�� �Ý�ü�§�� �æ�ã�í�� �ì�”�ó�¬�ô�Ô�è�˜�ß�•�� �•�•�­�•�©�ú�ß�� �•�Ž�ä�ô�à�Ì�—�� �Þ�Ü�·�� �ò�Ó�”�Ì�‘�Ž�˜�ã�� �®�ó�®�Ø�—�����ñ�­�í�©

�� �ð�à�Ë�� �É�ü�Á�ù�•�� �â�˜�ó�� �Ž�ì�˜�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�‡�� �ò�Ó�� �”�è� �à�ß�•�� �ð�à�Ë�� �½�®�Ì�ó�—�� �Ž�ã�Þ�ô�Ì�Ô�˜�ß�� �•�•�ï�•�®�Ÿ�‡�� �æ�ã�� �é�«�Ž�¨�—�•�� �â�����”�è� �à�ß�•�� �•�Ž�ô�»�î�—
�“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���•�Ž�ä�ô�à�Ì�—�í������ 

�� �è�—�í���”�ä�Û�î�¤�ß�•�í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß���â�à�´�˜�—�æ�ã���Þ�Û���æ�ã���ñ�î�è�³���Ê�‘�­���”�Ì�Ÿ�•�®�ã���®�ó�®�Ø�—���¶�×�Ž���‡���ª�ô�Û�î�—���“�­�•�©���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���“�©�î� �ß�•
�­�•�©�‡�í���â�È�è�ß�•���É�Ž�Ä�Ø�ß�”�ô�à�§�•�ª�ß�•���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���“���Þ�Û���á�î�Ø�—���š�ô�£�����ð�à�Ë�����Ž�ì�ç�„�¸�‘���®�ó�­�Ž�Ø�—���­�•�ª�»�‡�í���”�Ì�Ÿ�•�®�ã���Ý�Ž�ä�Ë�„�‘���Ž�ä�ì�è�ã

�ß�•�� �ê�‘�� �º�˜�¨�—�� �Ž�ã�� �å�ƒ�í�� �¬�ô�Ô�è�˜�ß�•�� �ð�à�Ë�� �°�Û�®�ó�� �•�Ž�Ì�Ÿ�•�®�ã�� �æ�ã�� �ð�ß�í�÷�•���ê�‘�� �á�î�Ø�—�� �Ž�ã�� �å�ƒ���ï�•�®�Ÿ�ù�•�� �©�î�Ÿ�í�� �ð�à�Ë�� �°�Û�®�ó�� �”�ô�ç�Ž�œ
�û�•�í�������ñ�ª�è�˜�´�ä�ß�•���ï�Ž�Ô�ô�˜�³�������� 

��
 

�”�è� �à�ß�•�� �ï�Ž�À�Ë�ƒ�� �®�ô�Ï�� �“�©�Ž�´�ß�•���á�Ž�Ì�ß�•�� �Ý�ü�§�� �•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�� �•�í�®�À�£�� �æ�ó�¬�ß�•�����•�×�•�®�ã�� �ª�ô�´�ß�•�� �•�ç�Ž�Ÿ�� �ò�ß�‡
�ò�Ÿ�­�Ž�¨�ß�•���•�Ž�‘�Ž�´�¤�ß�•������

�x �������«�Ž�˜�³�÷�•���ª�ô�´�ß�•���É�Ž�Ä�Ø�ß�•���²�ô�‹�­�ò�ß�Ž�ä�ß�• 
�x �������”�³�ª�è�ì�ä�ß�•���“�ª�ô�´�ß�•���É�Ž�Ä�×���²�ô�‹�­�â�È�è�ß�• 
�x �•�Ž�‘�Ž�´�¤�ß�•���®�ó�ª�ã�������«�Ž�˜�³�÷�•���ª�ô�´�ß�• 
�x �����Ò�ô�ß�Ž�Ü�˜�ß�•���®�ó�ª�ã�������“�«�Ž�˜�³�÷�•���“�ª�ô�´�ß�• 
�x ���«�Ž�˜�³�÷�•���ª�ô�´�ß�•/�����”�ô�à�§�•�ª�ß�•���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���®�ó�ª�ã 
�x �÷�•���ª�ô�´�ß�•�”�ô�ç�î�ç�Ž�Ø�ß�•���å�î�Œ�¸�ß�•���Ñ�®�¸�ã�������«�Ž�˜�³ 
�x ���“�©�î� �ß�•���ª�ô�Û�î�—���ò�‹�Ž�¼�§�‡�������«�Ž�˜�³�÷�•���ª�ô�´�ß�• 

��
 

�� �Ý�Ž�ä�Ë�„�‘�� �á�Ž�ô�Ø�ß�•�� �ò�ß�î�—�”�è� �à�ß�•�� �®�³�� �æ�ô�ã�ƒ���� �á�Ž�Ë�� �Ý�ü�§�������������� �Þ�ã�Ž�Û�� �ª�ä�¤�ã�� ���«�Ž�˜�³�÷�•�±�����¹�Ž�¨�ß�•�� �ª�Ë�Ž�´�ä�ß�•
�”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•�í���”�ó�©�Ž�¼�˜�×�û�•���å�î�Œ�¸�à�ß���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�®�ß�� 

��
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���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡
�æ�ô�³�ª�è�ì�ä�ß�Ž�‘ 

���� ��������
�Ž�£�Ž�’�» 

�������æ�ã�� 

��

������

 

��

����

��

����������������������
���É�®�Ó

���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡
�æ�ô�³�ª�è�ì�ä�ß�Ž�‘��

���� ��������
�Ž�£�Ž�’�» 

�������æ�ã����������

��������������������������
���É�®�Ó

���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡
�æ�ô�³�ª�è�ì�ä�ß�Ž�‘��

������������
�Ž�£�Ž�’�»��

�������æ�ã�����«�Ž�˜�³�÷�•�å�Ž�Ä�à�³���Ò�Á�•�î�Ë�����“��

��

���ð�Ÿ�®�ó�� �”�è� �à�ß�•�� �Þ�ä�Ë�� �Õ�Ž�œ�ô�ã�� �ð�à�Ë�� �É�ü�Á�ü�ß�� �í�� �”�è� �à�ß�•�� �ï�Ž�À�Ë�ƒ�� �í�� �²�ô�‹�®�ß�� �”�ô�—�•�¬�ß�•�� �“�®�ô�´�ß�•�� �æ�Ë�� �•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•�� �æ�ã�� �ª�ó�°�ä�ß
���”�Û�®�¸�à�ß���ò�—�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•���Ê�×�î�ä�ß�•���ð�ß�‡���É�î�Ÿ�®�ß�•ir.egytrans.com  

 
 
 



���ñ�î�è�´�ß�•���®�ó�®�Ø�˜�ß�•��������  
 

55 
 

���� ���”�è� �ß�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�• 

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

 

�x ���Ž�ì�ã�Ž�ì�ã���í���”�è� �à�ß�•���æ�ó�î�Ü�—  

�������Þ�ô�Ü�¸�—���®�ä�˜�³�• �”�è� �ß ���î�ë���Ž�ä�Û���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���ò�Ó�����������ð�ß�Ž�˜�ß�Ž�Û:��
�x ���ê�Ä�ô�ì�ß���Þ�‹�•�í���á�Ž�´�£�������á�±�����”�è� �à�ß�•���²�ô�‹�­�±�����ñ�¬�ô�Ô�è�—�����•�ª�˜�è�ä�ß�•���î�À�Ì�ß�•���í���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­��
�x ���”�ô�Ä�Ë���ñ�ƒ�®�ß�•���²�ô�×���í�®�ä�Ë�������©�±���î�À�Ë�����“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���î�À�Ë���í���”�è� �à�ß�•���“�®�’�¨�ß�•���ñ�í�«���æ�ã���Þ�Ø�˜�´�ã���� 
�x �� �Ý�Ž�Ì�ß�•�� �ª�’�Ë�� �ª�ä�¤�ã�� �����•�±���� �ñ�¬�ô�Ô�è�—���®�ô�Ï���� �� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ã�� �î�À�Ë�í�� �”�è� �à�ß�•�� �î�À�Ë�±���û�•�� �Ú�è�‘�� �æ�Ë���ü�œ�ä�ã���­�Ž�ä�œ�˜�³

�����ò�ã�î�Ø�ß�• 
�x ���ê�è�¨�ß�•���æ�ä�£�®�ß�•���ª�’�Ë�������á�±�����ñ�¬�ô�Ô�è�—���®�ô�Ï�����“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���î�À�Ë�í���”�è� �à�ß�•���î�À�Ë�±�����­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���–�ô�‘���æ�Ë���ü�œ�ä�ã

�����ò�˜�ó�î�Ü�ß�•��
 

�x ���”�è� �à�ß�•���®�³���æ�ô�ã�ƒ���ò�´�ó�î�Ä�´�‘���Õ�í�­�Ž�Ó���Ž�ô�ç�•�­�����“�ª�ô�´�ß�•�������“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�®�ß���¹�Ž�¨�ß�•���ª�Ë�Ž�´�ä�ß�•��

���”�è� �ß���•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�•���Ý�í�ª�Ÿ�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•�����á�Ž�Ë���Ý�ü�§����������
�� �Ý�ü�§���”�è� �à�ß�•���–�Ì�ä�˜�Ÿ�•�����á�Ž�Ë�������������ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�Û���•�Ž�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�•���”�›�ü�› 
���� ���á�î�ó���Ý�í�÷�•���É�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�������������������� 
���� �����á�î�ó���ò�ç�Ž�œ�ß�•���É�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�������������������� 
���� ���á�î�ó���š�ß�Ž�œ�ß�•���É�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•�������������������� 

��

�� �����á�Ž�Ë���Ý�ü�§���”�è� �à�ß�•���–�¸�×�Ž�ç�������������ò�—�õ�•��
���� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�ù���”�à�ä�˜�¤�ä�ß�•���•�Ž�Ì�³�î�˜�ß�•�í���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•�����������±������������ 
���� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�ù���”�ó�­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���”�Ä�¨�ß�•�������������������� 
���� �â�ì�´�à�ß���”�ô�ä�³�û�•���”�ä�ô�Ø�ß�•���”�‹�°� �—�� 
���� �í���Ý�Ž�ã���±�ƒ�­���Ê�Ó�­�Ý�Ž�˜�ó�‡���”�Û�®�·���•�Ž�Ì�³�î�—�� 
���� �����”�ô�‘�©�÷�•���ï�Ž�è�ô�ã�����æ�ó�°�¨�—���”�£�Ž�³���É�í�®�¸�ã 
���� ���•�Ž�Ë�©�î�˜�´�ä�ß�•���Ý�î�à�¤�ß���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���”�Û�®�¸�ß���”�ô�à�’�Ø�˜�´�ä�ß�•���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���•�•�®�·�†�ä�ß�•EDS��

���ð�Ÿ�®�ó���”�è� �à�ß�•���Þ�ä�Ë���Õ�Ž�œ�ô�ã���ð�à�Ë���É�ü�Á�ú�ß���í���”�è� �à�ß�•���ï�Ž�À�Ë�ƒ���í���²�ô�‹�®�ß���”�ô�—�•�¬�ß�•���“�®�ô�´�ß�•���æ�Ë���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•���æ�ã���ª�ó�°�ä�ß
�®�ß�•���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���¹�Ž�¨�ß�•���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•���•�Ž�×�ü�Ë���Ê�×�î�ã���ð�ß�‡���É�î�Ÿ

http://ir.egytrans.com/arabic/board_committees.htm��

��
��
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�w�ä�u�ä�v�� ���ï�Ž�è�ã�ƒ�®�´�ß�•��
���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���®�³���æ�ô�ã�ƒ�������­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���”�è� �ß�í��

�����â�³�û�•���Ò�³�î�ó���ò�´�ó�î�Ä�´�‘���Õ�í�­�Ž�Ó���Ž�ô�ç�•�­��

�ô�Å�î�ß�•�����”�Ô�“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­���ª�Ë�Ž�´�ã �����”�ô�ß�î�Œ�´�ä�ß�•���•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—���Ý�î�Œ�´�ã�í���”�ä�Û�î�¤�à�ß
�”�Û�®�¸�à�ß���”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���®�³���æ�ô�ã�ƒ���í���­�Ž�ä�œ�˜�³�û�•���”�è� �ß�í���”�ã�Ž�Ì�ß�•���”�ô�Ì�ä� �ß�•�í����

���•�Ž�×�ü�Ë�� �Ê�×�î�ã�� �ð�ß�‡�� �É�î�Ÿ�®�ß�•�� �ð�Ÿ�®�ó�� �”�ô�—�•�¬�ß�•�� �“�®�ô�´�ß�•�� �æ�Ë�� �•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•�� �æ�ã�� �ª�ó�°�ä�ß
�”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�� �¹�Ž�¨�ß�•�� �æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•�� 

http://ir.egytrans.com/arabic/board_meetings.php��
��

��

��

���”�ä�Û�î�¤�ß�•���í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß���®�³���æ�ô�ã�ƒ������ 

���â�³�û�•���â�ô�ë�•�®�‘�‡���Þ�ã�Ž�Û���ª�ä�¤�ã���ª�ä�¤�ã������

�”�ô�ß�Ž�¤�ß�•�� �”�Ô�ô�Å�î�ß�•�����”�ó�©�Ž�¼�˜�×�û�•�� �å�î�Œ�¸�à�ß�� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ã�� �²�ô�‹�®�ß�� �¹�Ž�¨�ß�•�� �ª�Ë�Ž�´�ä�ß�•�� ��
�²�à� �ã�� �®�³�� �æ�ô�ã�ƒ�í�� �”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�í�����”�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�í�� �”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�•�©�‡

���”�ä�Û�î�¤�ß�•�í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß�í��
���•�Ž�×�ü�Ë���Ê�×�î�ã���ð�ß�‡���É�î�Ÿ�®�ß�•���ð�Ÿ�®�ó���”�ô�—�•�¬�ß�•���“�®�ô�´�ß�•���æ�Ë���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•���æ�ã���ª�ó�°�ä�ß

���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���¹�Ž�¨�ß�•���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�• 
meetings.phphttp://ir.egytrans.com/arabic/board_��

��

��

��

���•�Ž�×�Ž�Ø�¤�˜�³�û�•���í���•�Ž�¤�ô�·�®�˜�ß�•���”�è� �ß���®�³���æ�ô�ã�ƒ������

���â�³�û�•�ª�ä�¤�ã���ï�î� �ç������

�”�ô�ß�Ž�¤�ß�•���”�Ô�ô�Å�î�ß�•�����•�Ž�¤�ô�·�®�˜�ß�•���”�è� �ß���®�³���æ�ô�ã�ƒ�í���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­���•�˜�Ü�ã���®�ó�ª�ã����
���•�Ž�×�Ž�Ø�¤�˜�³�û�•�í��

���•�Ž�×�ü�Ë���Ê�×�î�ã���ð�ß�‡���É�î�Ÿ�®�ß�•���ð�Ÿ�®�ó���”�ô�—�•�¬�ß�•���“�®�ô�´�ß�•���æ�Ë���•�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•���æ�ã���ª�ó�°�ä�ß
�”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���¹�Ž�¨�ß�•���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•��

http://ir.egytrans.com/arabic/board_meetings.php��
��

��

��

��

http://ir.egytrans.com/arabic/board_meetings.php
http://ir.egytrans.com/arabic/board_meetings.php
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�v�ä�v�� �”�ó�¬�ô�Ô�è�˜�ß�•���“�­�•�©�ù�•�����ò�Ó2014��
��

���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���ò�ë���Ž�ä�Û���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�ó�¬�ô�Ô�è�˜�ß�•���“�­�•�©�ù�•���•�®�ä�˜�³�•2014���í���Þ�ä�Ë���â�—�ß�•���¾�Ì�‘���ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�Û���•�ü�ó�ª�Ì�˜��

��

��

 

 

 

�â�³�û�• �©�î�ä�¤�ã���ª�ä�¤�ã���®�À�§ �ä�¤�ã�Ž�ä�·���©�î 

�“�­�•�©�û�• �“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­���•�˜�Ü�ã �”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•���“�­�•�©�‡ 

���ð�Ô�ô�Å�î�ß�•���ï�î�˜�´�ä�ß�• �ï�­�Ž�¸�˜�³�‡ �“�­�•�©�‡���®�ó�ª�ã 

���”�Ô�ô�Å�î�ß�• 
���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­���­�Ž�¸�˜�´�ã

�”�ô�Ÿ�­�Ž�¨�ß�•���•�Ž�×�ü�Ì�à�ß 
�”�ó�®�¸�’�ß�•���©�­�•�î�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���®�ó�ª�ã 

���æ�ô�ô�Ì�˜�ß�•���¦�ó�­�Ž�— �������®�‘�î�˜�Û�ƒ�������������������®�’�ä�Ó�î�ç�������� 

 

��
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�w�ä�v�� �•�”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß ���”�Ø�ô�Ø�¸�ß�•�í��
���� �”�Û�®�·�����”�ô�£�ü�ä�ß�•���•�ü�ô�Û�î�˜�à�ß���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���Þ�ó�í�­�Ž�‘��

�x ���”�Ë�î�ä� �ã�� �æ�ä�¿�� �”�ó�®�¼�ã�� �”�ä�ë�Ž�´�ã�� �”�Û�®�·�� �ò�ë�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•�� �Þ�ó�í�­�Ž�‘
�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�� �æ�ô�´�ä�à�ì�à�ó�í�� �•�Ž�Û�®�·�æ�Ô�´�ß�•Wilhelmsen Ships 

Service��� � � ì���Ù�•�®�˜�·�û�Ž�‘�� �®�¼�ä�‘�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �ò�ç�î�ç�Ž�Ø�ß�•�� �å�Ž�ô�Ü�ß�•�� �Þ�œ�ä�—�� �ò�ë�í
�ã�ª�¨�ß�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �Ê�ã�í�� ���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���� �“�­�Ž� �˜�ß�•�í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�Ž���®�’�˜�Ì�—

�ã���“�ª�£�•�í�¯�®�‘�ƒ���æ �å�ƒ���š�ô�£���æ�Ô�´�ß�•���ï�ü�Û�í������ 
�x ���”�Û�®�·���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���Þ�ó�í�­�Ž�‘���ò�ë���”�ô�£�ü�ä�ß�•���•�ü�ô�Û�î�˜�à�ß���”�Û�®�·���”�ä�ë�Ž�´�ã���Þ�ô�Û�î�Û���”�¼�§�®�ã�í���”�à� �´�ã���”�ó�®�¼�ã

�� �á�Ž�Ë�� �¬�è�ã�� �æ�Ô�´�à�ß�������������Ý�Ž� �ã�� �ò�Ó�� �ñ�®�¼�ä�ß�•�� �Õ�î�´�ß�•�� �Ý�î�§�ª�‘�� �”�ô�’�è�Ÿ�÷�•�� �•�Ž�Û�®�¸�à�ß�� �¡�Ž�ä�´�ß�•�� �ƒ�ª�‘�� �Ž�ã�ª�è�Ë
�������•�ü�ô�Û�î�˜�ß�• 

�x �� �Þ�ä�Ì�—�ô�ä�Ÿ�� �æ�Ë�� �”�ß�î�Œ�´�ã�� �ò�ë�í�� �®�¼�ã�� �Þ�§�•�ª�‘�� �Þ�ã�Ž�Ü�ß�Ž�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�•�©�‡���Þ�ä�Ì�ó�� �š�ô�£�� �®�¼�ã�� �ò�Ó�� �”�Ä�¸�ç�÷�•�� �Ê
�� �æ�ã�� �•�®�Ø�ó�� �Ž�ã�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�����������•�˜�Ü�ä�ß�•���� �”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�Ž�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �É�í�®�Ó�� �Ò�à�˜�¨�ã�� �ð�à�Ë�� �å�î�Ë�¯�î�ã�� �Ò�Å�î�ã

�ò�ß�•�î�£���Ê�ã���Þ�ã�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘���Ž�ô�ß�Ž�£���”�Û�®�¸�ß�•���á�î�Ø�—���š�ô�£���“�®�ë�Ž�Ø�ß�•�í���Á�Ž�ô�ã�©�í���²�ó�î�´�ß�•�í���ª�ô�Ì�³�­�î�‘�í�����ò�´�ô�‹�®�ß�• 2000 
���Ž�ó�î�è�³���”�è�ô�Ô�³���ñ�Ž�’�ó�®�Ø�—���� 

�x �� �Ý�ü�§�� �æ�ã�í�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�� �“�­�•�©�ù�•�� �æ�ã�� �ê�ô�Ÿ�î�˜�‘�í���“�®�’�¨�ß�Ž�‘�� �°�ô�ä�˜�ó�� �ñ�¬�ß�•�� �ò�à�¤�ä�ß�•�� �•�Ž�ô�à�ä�Ì�ß�•�� �Þ�ä�Ë�� �Ö�ó�®�Ó
���Þ�ô�Û�î�Û�� �Ž�ì�¨�ó�­�Ž�—�� �®�ã�� �ð�à�Ë�� �ï�•�©�÷�•�� �“�©�î�Ÿ�� �æ�ã�� �Ê�Ô�—�®�ã�� �ï�î�˜�´�ã�� �”�Û�®�¸�ß�•���–�Ø�Ø�£�� �ª�Ø�Ó�� �ì�ï�•�©�÷�•�� �æ�´�£�í�� �”�Ø�‹�Ž�Ô�ß�•

���²�ó�î�´�ß�•���“�Ž�è�×���­�î�’�Ë���æ�ã���Þ�Ü�ßSuez Canal Transit Agency�����Š�ç�•�î�ä�ß�•���ò�Ó���Ò�×�î�˜�ß�•�íPort Call Agency�ì 
�� �”�ä�È�˜�è�ä�ß�•�� �Á�î�Ä�¨�ß�•�� �•�Ž�ô�˜�´�Ÿ�î�ß�íLiner Logistics���­�î�ç�� �Â�¨�ß�� �Þ�ô�Û�î�Û���•�í�� ���Ž�ô�³�� �”�ó�®�¤�’�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�•�� �®�ô�Ó�î�— 

Marine Service Provision���æ�Ô�´�ß�•���É�•�î�ç�ƒ���Ê�ô�ä� �ß.���� 
�x �� �Â�§�� �­�Ž�˜�§�‡�� �æ�ô�´�ä�à�ì�à�ó�í�� �ñ�ª�ó�î�´�ß�•�ß�•�����Š�ç�•�î�ã�� �â�ë�ƒ�� �æ�ã�� �é�­�Ž�’�˜�Ë�Ž�‘�� �”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•�� �ï�Ž�è�ô�ã�� �ì�� �”�ô�´�è� �ß�•�� �ò� �ó�í�®�è

�‘�Ž�˜�ß�•���æ�Ô�´�ß�•���Ý�ü�§���æ�ã���”�ô�‘�í�­�í�÷�•���Š�ç�•�î�ä�à�ß���“�®�·�Ž�’�ä�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß�•���ê�è�ã���Ö�à�Ä�è�˜�ß���Ž�ô�Ø�ó�®�Ó�ƒ���Ý�Ž�ä�·���¢�ô�˜�ó���Ž�ä�Û���ì�”�Ì
���æ�Ô�³�� �Ý�ü�§�� �æ�ã�� �Þ�Ø�è�—�� �ð�˜�ß�•�� �”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �•�•�©�­�•�î�ß�•�í�� �•�•�­�©�Ž�¼�ß�•�� �Ê�ô�ä�Ÿ�� �”�ã�ª�¨�ß�� �”�»�®�Ô�ß�•�� �ð�£�ü�ä�ß�•�� �Â�¨�ß�•

���”�Ÿ�®�£�ª�ß�•���±�í�­�í�®�ß�•�������� 
�x �î�ã���ð�ë���Â�¨�ß�•���Ž�ì�ã�ª�¨�ó���ð�˜�ß�•���”�ô�´�ô�‹�®�ß�•���Š�ç�•�î�ä�ß�•�Š�ç�•�����Š�ç�•�î�ã���•�ç�Ž�Ÿ���ò�ß�‡���±�Ž�³�÷�•���ò�Ó���”�ó�­�ª�è�Ü�³�÷�•�����ì�Ž�ô�Û�®�—

�Õ�®�¸�ß�•���æ�ã���Â�¨�à�ß���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���æ�Ô�´�ß�•���Ö�à�Ä�è�—���Ž�ä�Û���ì�å�Ž�ç�î�ô�ß�•�í���ì�®�ô�ã�¯�ƒ�í���������Ž�ó�­�î�Û�í���æ�ô�¼�ß�•�í���å�Ž�‘�Ž�ô�ß�•�����ñ�Ž�ã�î�ä�Ë���ò�¼�×�÷�•
�í���ñ�Ž�ó�®�ì�·�� �æ�ô�˜�è�ô�Ô�³�� �”�×�Ž�Ä�‘�� �ì�� �”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•�í�� �ì�”�’�Ø�Ì�ß�•�� �ï�Ž�è�ô�ã�� �ð�ß�‡���ê� �˜�˜�ß�°�ß�� �•�Ž�ë�Ž� �—�‡�� �Ù�Ž�è�ë���©�ª�Ì�ß�•�� �•�¬�ë�� �“�©�Ž�ó

�”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �•�•�©�­�•�î�ß�•�í�� �•�•�­�©�Ž�¼�ß�•�� �â� �£�� �“�©�Ž�ó�¯�� �ª�è�Ë�� �”�à�’�Ø�ä�ß�•�� �“�®�˜�Ô�ß�•�� �Ý�ü�§���í�� �ì�� �°�Û�®�ó�� �Â�¨�ß�•���ð�˜�ß�•�� �Ê�‹�Ž�À�’�ß�•�� �ð�à�Ë
���æ�Ô�³���Ö�ó�®�Á���æ�Ë���Ž�ì�à�Ø�ç���â�˜�ó�ª�í�­�í�®�ß�•���©�˜�ß�•�í�Ê�ç�Ž�¼�ä�ß�•���•�•�ª�Ì�ä�Û���”�à�ô�Ø�œ�ß�•���Ê�‹�Ž�À�’�ß�•�í���•�•�­�Ž�ô�´�ß�•���Ž�ì�ä�ë�ƒ���ª�Ì�ó���ð. 

�x ���®�’�˜�Ì�ó�Â�§���æ�ô�´�ä�à�ì�à�ó�í�����â�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�î�˜�´�ã���ð�à�Ë���Ý�í�÷�•���ò�Ó���”�ã�ª�§���â�ó�ª�Ø�—�ª�í�­�í�®�ß�•���©���”�×�Ž�Ä�ß�•���š�ô�£���æ�ã���Ú�ß�«�í
�� �ì�”�ã�ª�¨�ß�•���“�©�î�Ÿ�í���æ�Ô�´�ß�•���©�ª�Ë�í���á�ª�Ø�ó���š�ô�£���ì���æ�Ë���Ž�ì�Ð�ó�®�Ô�—�í���Ž�ì�è�¤�·�� �â�˜�ó�� �ð�˜�ß�•���Ê�‹�Ž�À�’�ß�•�� �Þ�Ø�ç�� �”�ã�ª�§���Â�¨�ß�•

�� �æ�Ô�³�� �Ö�ó�®�Á�ª�ß�•�� �”�Ÿ�®�£�ª���í�­�í�­�©� � � ì�Ý�ü�§�� �æ�ã���� �æ�¤�·�������ì�Ê�‹�Ž�À�’�ß�•�� �•�Ž�ô�ä�Û�� �æ�ã�� �Ž�ì�ß�©�Ž�Ì�ó�� �Ž�ã�� �í�ƒ�� �“�­�Ž�ô�³�� �Ñ�û�•
�Ê�ç�Ž�¼�ä�ß�•���•�•�ª�Ì�ä�Û���“�®�ô�’�Ü�ß�•���Ê�‹�Ž�À�’�ß�•���æ�¤�¸�‘���á�î�Ø�ó���ê�ç�ƒ���ð�ß�‡���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘.��

�x ���Î�à�’�—���”�¼�£���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���”�Û�®�·���Ú�à�ä�—�������æ�ã���������”�Û�®�·���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���Þ�ó�í�­�Ž�‘�����”�ô�£�ü�ä�ß�•���•�ü�ô�Û�î�˜�à�ß����
��

�� ���å�•�î�è�Ì�ß�•�����í�� �•�Ž�´�£�� �æ�ô�´�£�� �É�­�Ž�·���� �®�ë�Ž�È�ß�•�� �•�®�‘�� �ì�ò�³�Ž�’�Ì�ß�•�� �ò�è�‘���� �æ�ã�� �É�®�Ô�˜�ã�� �ì�����å�Ž�Ä�à�´�ß�•�� �É�­�Ž�·
���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•���ì�æ�ô�´�£�������������”�ô�‘�®�Ì�ß�•���®�¼�ã���”�ó�­�î�ì�ä�Ÿ��

���”�ß�Ž�Û�î�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß Suez Canal Transit Agency, Port Call Agency��
�å�î�Ô�ô�à�—��������������������(+302)��

�����²�Û�Ž�Ó��������������(+302) ��
���Ž�ô�³�•�­�î�ç���Â�¨�ß���”�ß�Ž�Û�î�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß Liner Logistics��

�å�î�Ô�ô�à�—����������������������������������������
���������²�Û�Ž�Ó�������������������������������� 

 

 

 

��
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���� ���”�Û�®�·�á���á���µ���”�ô�£�ü�ä�ß�•���•�ü�ô�Û�î�˜�à�ß���Ž�ô�‘�•�­�ƒ���å�Ž�Ü�³����

�� �”�Û�®�·���Ê�ã�� �Ù�®�˜�¸�ã���É�í�®�¸�ã���Ž�À�ó�ƒ���ò�ëWILH WILHEMSEN�����á�ª�¨�—���”�ô�ä�ß�Ž�Ì�ß�•
���”�à�ã�Ž�Û�� �”�Ë�î�ä� �ã�� �®�Ó�î�—�í�� �“�ª�ó�®�Ô�ß�•�� �•�ß�Ž�Ä�ä�ß�•�� �•�•�«�� �”�ä�È�˜�è�ä�ß�•�� �”�ô�£�ü�ä�ß�•�� �Á�î�Ä�¨�ß�•

�����”�ó�®�¼�ä�ß�•���Š�ç�•�î�ä�ß�•���Ê�ô�ä�Ÿ���ò�Ó���”�ô�£�ü�ä�ß�•���•�ü�ô�Û�î�˜�ß�•���•�Ž�ã�ª�§���æ�ã 
�®�·�� �á�î�Ø�—�� �Ž�ô�‘�•�­�ƒ�� �å�Ž�Ü�³�� �”�ÛScanArabia�����Â�¨�à�ß�� �”�ô�£�ü�ä�ß�•�� �”�ß�Ž�Û�î�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�„�‘

�� �æ�ô� �ç�Ž�ë�� �ò�ç�Ž�ä�ß�÷�•HANJIN�����•�Ž�ã�ª�§�� �â�ó�ª�Ø�˜�‘�� �� �Â�¨�ß�•�� �Ê�ã�� �å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘�� �á�î�Ø�—���š�ô�£
�æ�ä�À�˜�—���æ�ô�ô�à�¤�ä�ß�•���Â�¨�ß�•���ï�ü�ä�Ì�ß���“�ª�ô�Ô�ã: 

�x ���Â�³�í�÷�•���Õ�®�¸�ß�•���”�ã�ª�§�±�����”�ó�ª�è�ì�ß�•���“�­�Ž�Ø�ß�•���ê�’�·�����”�ô�ß�Ž�ä�¸�ß�•���Ž�Ü�ó�®�ã�ƒ  
�x �“�ª�¤�˜�ä�ß�•���•�Ž�ó�û�î�ß�•���ð�ß�‡���ª�ô�Ì�³���­�î�‘���æ�ã���“�®�·�Ž�’�ã���”�ã�ª�§ 
�x �§���� �”�ô�ß�í�ª�è�‘�� �”�ã�ªpendulum�� �Â�³�î�˜�ä�ß�•�� �¾�ô�‘�÷�•�� �®�¤�’�ß�•�� ���±���� �Ž�ô�³�•�±�����ð�ß�‡�� �ª�ô�Ì�³�­�î�‘�� �æ�ã�� �“�®�·�Ž�’�ã�� ���Ž�Ü�ó�®�ã�ƒ

�ð�¼�×�÷�•���Õ�®�¸�ß�• 
�x �ß�•���Õ�®�·���æ�ã���”�Ì�ó�®�³���”�ã�ª�§�í���Â�³�î�˜�ä�ß�•���®�¤�’�ð�¼�×�÷�•���Õ�®�¸�ß�•���ð�ß�‡���Á�Ž�ô�ã�©���æ�ã���“�®�·�Ž�’�ã�����©�î�³�÷�•���®�¤�’�ß�• 
�x �—���Î�à�’�—���”�¼�£���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���”�Û�®�·���Ú�à�˜�ä�����Ž�ô�‘�•�­�ƒ���å�Ž�Ü�³���æ�ã���������•�ü�ô�Û�î�˜�à�ß�� 

��
���å�•�î�è�Ì�ß�•�������´�£���É�­�Ž�·�í���•�Ž�´�£���æ�ô�ò�³�Ž�’�Ì�ß�•���ò�è�‘�������®�ë�Ž�È�ß�•���•�®�‘���ì���������ì�æ�ô�´�£���å�Ž�Ä�à�´�ß�•���É�­�Ž�·���æ�ã���ì

���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•�������������”�ô�‘�®�Ì�ß�•���®�¼�ã���”�ó�­�î�ì�ä�Ÿ����
���������å�î�Ô�ô�à�—��������������������������������
���������²�Û�Ž�Ó������������������������������ 

��
���� ���”�Û�®�¸�ß�•���������á���á���µ���ò�è�Ô�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���Ý�Ž�ä�Ë�÷���”�ó�®�¼�ä�ß�•ETAL�� 

�� �•�Ž�Ô�»�•�î�ä�ß�•�� �•�•�«�� �©�í�®�Ä�ß�•�� �Þ�Ø�ç�� �ò�Ó�� �”�¼�¼�¨�˜�ã�� �”�Û�®�·�� �ò�ë�� �”�ô�³�Ž�ô�Ø�ß�•�®�ô�Ï�����”�ó�ª�ô�à�Ø�˜�ß�•
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���Ú�à�˜�ä�—�í���ò�ß�•�î�£�������æ�ã�������â�ì�³�ƒ���”�Û�®�¸�ß�•���é�¬�ë��

�� �Ý�î�Ä�³�ƒ�� �Ý�Ž�˜�ó�‡�� �”�Û�®�·�� �ñ�ª�ß�� �“�ï�Ž�Ô�Ü�ß�•�� �”�Ø�‹�Ž�Ó�� �”�Ÿ�­�©�� �ò�à�Ë�í�� �°�ô�ä�˜�ã���•�•�ª�Ì�ä�ß�•�� �æ�ã
���–�ç�Ž�Û�� �Ž�ä�ì�ã�� �©�®�Á�� �ñ�ƒ�� �Þ�Ø�ç�� �ò�Ó�� �”�´�Ó�Ž�è�ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �“�­�©�Ž�×�� �Ž�ì�à�Ì� �ó�� �ñ�¬�ß�•�� �•�•�°�ô�ì� �˜�ß�•�í

�ê�—�Ž�Ô�»�•�î�ã�����”�Û�®�¸�ß�•���å�ƒ���Ž�ä�Û���ì���Ž�ì�ó�ª�ß���Ö�ó�®�Ó���Þ�ä�Ë�î�Ø�ó���ñ�¬�ß�•�í���“�ï�Ž�Ô�Ü�ß�•�í���“�®�’�¨�ß�•���ò�ß�Ž�Ë���á
�Ž�Ü�˜�ã���­�•�í�©�„�‘�ò�ß�‡���Ý�î�»�î�ß�•�í���Õ�®�Ä�ß�•���•�Ž�³�•�­�©���æ�ã���”�ó�•�ª�‘���”�à�ã�����®�ô�Ï���•�Ž�Ô�»�•�î�ä�ß�•���•�•�«���©�í�®�Ä�ß�•���Þ�Ø�ç�í���Ý�í�•�ª�˜�ß���Ý�î�à�¤�ß�•���Þ�À�Ó�ƒ

�”�ó�ª�ô�à�Ø�˜�ß�•������
���•�Ž�¤�Ä�´�ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �ñ�­�Ž�’�Ü�ß�•�� �â�ô�Ë�ª�—�� �Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�� �æ�ô�ô�ä�ß�Ž�Ë�í�� �æ�ô�ô�à�¤�ã�� �ï�•�®�’�§�� �Ê�ã�� �å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘�� �“�ï�Ž�Ô�Ü�ß�•�� �ò�ì�˜�è�ä�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �¬�Ô�è�—

�˜�ß���”�ô�‹�Ž�ä�ß�•�˜���Ž�ì�ç�•�¯�í�ƒ���•�ª�Ì�—���©�í�®�Á���Þ�Ø�ç���Þ�ä�¤���������Ž�Ÿ���ð�ß�‡���æ�Á�Õ�®�Ä�ß�•���ð�à�Ë���ñ�­�Ž�’�Ü�ß�•���â�ô�Ë�ª�—���•�ç.������

�� �“�©�Ž�ó�¯�� �â�—�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �É�î�Ó�ª�ä�ß�•�í�� �­�ª�¼�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�ß�•�� �±�ƒ�­�� �Ý�ü�§�� �á�Ž�Ë������������ �æ�ã�������ð�ß�‡�� �Þ�»�í�� �ò�˜�£�� �ê�ô�è�Ÿ�� �å�î�ô�à�ã��
53.5���ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã���ñ�®�¼�ã���®�’�ä�´�ó�©���Ê�à�Ä�ã���ð�˜�£�������������ò�Ó���â�ì�³�ƒ���Ž�ä�‘���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���”�Û�®�·���”�ä�ë�Ž�´�ã���æ�ã���Ž�ì�Ì�ô�ä�Ÿ���ì

���æ�ô�˜�Û�®�¸�ß�•���æ�ô�‘���æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���ñ�­�Ž�Ÿ���•�Ž�´�£���”�ó�î�´�—���Ý�Ž�ã���±�ƒ�­���®�ô�Ó�î�—�í�Ý�Ž�˜�ó�‡���”�Û�®�¸�ß���Þ�ã�Ž�Ë���ì���ò�Ø�‘���æ�ô�£���ò�Ó�����±�ƒ�­
���ê�‘���º�§�®�ä�ß�•���Ý�Ž�ä�ß�•�����������å�î�ô�à�ã�â�—���ª�×�í���ì���ê�ô�è�Ÿ�����Ý�Ž�§�©�‡���ò�ß�‡���“�©�Ž�ó�°�ß�•���Ú�à�—���æ�ã���•�ç�Ž�Ÿ���ê�ô�Ÿ�î�—���Á�Ž�¸�çInstallation 

by Lifting System ���ì���� �æ�ã�� �”�Û�®�·Enerpac�����â�È�ç�� �•�Ž�˜�ç�‡�� �ò�Ó�� �”�¼�¼�¨�˜�ä�ß�•�� �”�ô�ä�ß�Ž�Ì�ß�•�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �ñ�ª�£�‡�� �ò�ë�í
�Ý�í�•�ª�˜�ß�•��Lifting ���ì���ª�¨�ß�•���ò�Ó���Á�Ž�¸�è�ß�•���•�¬�ë���Þ�§�ª�ô�³���á�Ž�Ë���æ�ã���ò�ç�Ž�œ�ß�•���Ò�¼�è�ß�•���Ý�ü�§���”�ã���������������ò�à�Ë���Þ�ä�Ì�ß�•���¢�ô�˜�ó���Ž�ä�‘

���”�ß�î�ä�£���ò�ß�‡���Þ�¼�—���”�ô�Ä�ä�ç���®�ô�Ï���©�í�®�Á���•�ô�Û�®�—�í���Þ�£�í���Ê�Ó�­�����������ò�ß�‡���®�Ô�»���•�î�´�è�ã���æ�ã���•�Ž�Ë�Ž�Ô�—�­�‡���ò�à�Ë���æ�Á�������®�˜�ã�����ì
�“�ª�£�î�‘���©�í�°�ã���ª�ó�ª� �ß�•���á�Ž�È�è�ß�•���•�¬�ë�í��Rotation Unit�����®�Ô�»���æ�ã���É�Ž�Ô�—�­�‡���ò�à�Ë���ñ�î�˜�´�ã���ñ�ƒ���ò�Ó���©�í�®�Ä�ß�•���å�•�­�í�ª�‘���¢�ä�´�—

���ò�ß�‡�������î�Ü�ó���Ž�ã�ª�è�Ë���®�˜�ã�ª�Ë�•�î�Ø�ß�•���ò�à�Ë���©�í�®�Ä�ß�•���Ý�î�§�©���é�Ž� �—�‡���®�ô�ô�Ð�˜�ß���”�Ÿ�Ž�£���Ù�Ž�è�ë���å ���”�Û�®�¸�à�ß���•�Ž�Ô�»�•�î�ä�ß�•���Ú�à�—���ò�Ä�Ð�—�í
�”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•���ï�Ž�‘�®�ì�Ü�ß�•���•�Ž�Ä�¤�ã���É�•�î�ç�ƒ���Ê�ô�ä� �ß���•�Ž�è�ô�‘�®�—�í���•�•�ª�ß�î�ä�à�ß���Ý�í�•�ª�—���”�Ä�¸�ç�ƒ���ò�à�Ë���Þ�ä�Ì�ß�•��

���� �Ž�ä�Û�� �â�ô�Ë�ª�—�� �â�—�÷�•�“�ª�£�î�‘�� �Ý�î�Ä�³���� �ò�—�•�«�� �Ê�Ó�©PPU�������ß�­�î�·�� �²�Û�ƒ�� �â�ì�è�ã�� �”�ô�����í�� �ì�� �Ê�Ó�ª�ß�•�� �”�ô�—�•�«�� �•�Ž�´�Û�ƒ���ª�ô�ô�¸�—�� �â�—
���å�î�ß�Ž�ä�Ÿ�´�ã���ò�à�Ë���”�£�Ž�����������í���â�Ï�®�ã���•�•�®� �‘���®�˜�ã�©�Ž�Ì�˜�ß���•�•�®� �ß�•���”�ô�¿�­�ƒ���°�ô�ì� �—�í���Ê�Ó�­�Ý���ñ�í�•�®�¤�¼�ß�•���Ö�ó�®�Ä�ß�•���•�î�´�è�ã����

�ê�Ä�ô�ì�ß���Þ�‹�•�í���á�Ž�´�£���±�ª�è�ì�ä�ß�•���ª�ô�´�ß�•�������“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­��

�ñ�¬�ô�Ô�è�˜�ß�•���®�ó�ª�ä�ß�•�����­�Ž� �è�ß�•���®�ä�Ë�������±�ª�è�ì�ä�ß�•������
���å�•�î�è�Ì�ß�•���������”�ó�­�ª�è�Ü�³�û�•�ì�ò�’�Á�Ž�¸�ß�•���ì�ò�³�®�ã���Þ�ã�Ž�Û�����©�����µ���������������”�ô�‘�®�Ì�ß�•���®�¼�ã���”�ó�­�î�ì�ä�Ÿ��

���������å�î�Ô�ô�à�—���������������������������������������������Á�î�Ä�§��
���������²�Û�Ž�Ó���������������������������������±������������������

��
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���� ���”�Û�®�·�à�¤�ß���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�•�Ž�Ë�©�î�˜�´�ä�ß�•���Ý�îEGYTRANS Depot Solutions  

�� �”�Û�®�·�ß�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�ì�� �•�Ž�Ë�©�î�˜�´�ä�ß�•�� �Ý�î�à�¤�¬�è�ã���Œ�¸�ç�ƒ�� �Ž�ì�� �î�ô�ç�î�ó�� �ò�Ó���������ì�����ž�‹�Ž�˜�ç�í
���•�Ž�³�•�­�ª�ß�•�� �”�×�©�� �ò�à�Ë���ñ�Ž�ô�‘�Ž� �ó�‡���ñ�•�®�·�†�ã�� �ò�Ä�Ì�ó�� �Ž�ä�‘�� �®�ä�˜�´�ã�� �ª�ó�•�°�—�� �ò�Ó�� �Ž�ì�ß�Ž�ä�Ë�ƒ

�©�Ž�¼�˜�×�ù�•�ò�ë�í�� �ì�� �Ž�ì�ç�„�¸�‘�� �•�ª�Ë�ƒ�� �ò�˜�ß�•�� �”�ô�è�Ô�ß�•�í�� �”�ó�����”�à�ã�Ž�Ü�˜�ã�� �”�ã�ª�§�� �”�Ä�¤�ã�� �”�‘�Ž�œ�ä�‘
�� �¡�ü�»�‡�í�� �Ò�ô�È�è�—�� �ò�Ó�� �º�¼�¨�˜�—�� �æ�ó�°�¨�—�í���”�à�‹�Ž�´�ß�•�� �Ê�‹�Ž�À�’�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�� �Ú�ç�Ž�—�� �í�°�ó�÷�•�� �•�Ž�ó�í�Ž�£

���â�×�­�� �å�î�ç�Ž�Ø�à�ß�� �Ž�Ø�Ó�í�� �”�ó�®�¼�ã�� �”�ä�ë�Ž�´�ã�� �”�Û�®�·�� �ò�ë�í�� �•�Ž�ç�•�°�¨�ß�•�� �•�•�«�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �•�•�­�Ž�ô�³�í
�����������”�è�´�ß���������������”�ó�¬�ô�Ô�è�˜�ß�•���ê�˜�¤�‹�û�í��

��
�ƒ�­�� �ò�Ó���•�•�©�Ž�ó�°�ß�•�� �æ�ã�� �”�à�´�à�³�� �ª�Ì�‘�� �Ý�Ž�ä�ß�•�� �±�ƒ�­�� �ò�ß�Ž�ä�Ÿ�‡�� �Þ�»�í�� �ì�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �­�ª�¼�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�ß�•�� �±�� �ê�‘�� �º�§�®�ä�ß�•�������å�î�ô�à�ã

�� �Ý�Ž�ä�ß�•�� �±�ƒ�­�í�� �­�û�í�©�� �� �É�î�Ó�ª�ä�ß�•�í�� �­�ª�¼�ä�ß�•������ �”�ä�ë�Ž�´�ã�� �”�’�´�è�‘�� �ò�Ü�ó�®�ã�ƒ�� �­�û�í�©�� �å�î�ô�à�ã%99.7���ã�ä���”�Û�®�¸�ß�� �”�Û�î�à
���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���ì���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���“�ª�Ë�•�í���ž�‹�Ž�˜�ç���É�í�®�¸�ä�ß�•���Ö�Ø�£���ª�×�í�������������������ê�ç�ƒ���š�ô�£��

��
���á�Ž�Ì�ß���•�Ž�ó�í�Ž�¤�à�ß���ò�à�Ü�ß�•���©�ª�Ì�ß�•���”�ç�­�Ž�Ø�ä�‘�������������á�Ž�Ë���Ê�ã���������������ò�Ó���•�Ž�ó�í�Ž�¤�ß�•���©�•�ª�Ë�•���å�Ž�Ó���ì�����������–�Ð�à�‘���ò�˜�ß�•���í 2308 ��

���ò�Ó���ò�à�Ü�ß�•���•�Ž�ó�í�Ž�¤�ß�•���©�ª�Ë���æ�Ë���ª�ó�°�—���Ú�ç�Ž�—�������������–�Ð�à�‘���ò�˜�ß�•���í�������������ì���Ú�ç�Ž�—�‘���©�ª�Ì�‘���“�©�Ž�ó�°660�����Ú�ç�Ž�—���á�Ž�Ë�������������æ�Ë
���á�Ž�Ë�����������‘���”�’�´�è���“�©�Ž�ó�¯�������æ�ô�ã�Ž�Ì�ß�•���æ�ô�‘������

���á�Ž�Ë���­�î�ì�·���æ�ô�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ä�ß�•���ò�ß�Ž�˜�ß�•���â�³�®�ß�•���¢�¿�î�ó���í�������������í����������

��

��
�‡�� �â�—���“�©�­�•�î�ß�•�� �ï�•�î�³�� �Ú�ç�Ž�—�í�°�ó�÷�•�� �•�•�ª�£�í�� �•�¤�³�í�� �æ�ó�°�¨�˜�ß�� �Ö�ô�×�©�� �á�Ž�È�ç�� �Ê�¿�í�í�� �”�Ä�¤�ä�ß�•�� �ò�Ó�� �•�Ž�£�Ž�´�ß�•�� �Â�ô�Ä�¨�—�� �“�©�Ž�Ë

���Ê�×�î�ä�ß�•�� �”�×�Ž�Á�� �Ê�Ó�­�� �â�˜�ó�� �ò�˜�£�� �•�•�ª�£�î�ß�•�� �•�¤�´�ß�� �”�Ø�Ä�è�ã�� �º�ô�¼�¨�—�í�� �”�ç�Ž�ô�¼�ß�•�í�� �Ò�ô�È�è�˜�ß�•�� �”�ô�à�ä�Ë�� �ª�Ì�‘�� �í�ƒ�� �Ò�ô�È�è�˜�à�ß
�������”�ô�‘�Ž�Ì�ô�˜�³�û�•��

��
���ð�à�Ë���Ñ�®�Ì�˜�ß�•���Þ�Ÿ�ƒ���æ�ã���Þ�ä�Ì�ß�•���â�×�Ž�Á���Þ�Ü�ß���®�ä�˜�´�ä�ß�•���•�ó�­�ª�˜�ß�•���ð�à�Ë���“�­�•�©�ù�•���¹�®�¤�—���Ê�‹�Ž�À�’�ß�•���æ�ã���”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•���•�Ž�ô�Ë�î�è�ß�•

���”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•���Þ�£�•�®�ä�ß�•���ò�Ó���Ž�ì�Ì�ã���Þ�ã�Ž�Ì�˜�ß�•���”�ô�Ô�ô�Û�í���“�®�Ä�¨�ß�•.����
��

���”�ã�ü�´�ß�•�í�� �”�¤�¼�ß�•�í�� �“�©�î� �ß�•�� �ª�ô�Û�î�—�� �Ý�Ž� �ã�� �ò�Ó�� �”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•�� �•�•�©�Ž�ì�¸�ß�•�� �ò�à�Ë�� �Ý�î�¼�¤�ß�•�� �ò�à�Ë�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�•�©�‡�� �–�»�®�£
���”�Œ�ô�’�ß�•���ð�à�Ë���”�È�Ó�Ž�¤�ä�ß�•�í���”�ô�è�ì�ä�ß�•����

��
���ê�Ä�ô�ì�ß���Þ�‹�•�í���á�Ž�´�£�������±�ª�è�ì�ä�ß�•�������“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­��

�ß�•���®�ó�ª�ä�ß�•���Þ�ô�ä�Ÿ���æ�ä�£�®�ß�•���ª�’�Ë�������«�Ž�˜�³�÷�•�������ñ�¬�ô�Ô�è�˜��
���������ò�´�ô�‹�®�ß�•���°�Û�®�ä�ß�•���������ò�³�®�ã���Þ�ã�Ž�Û���©���µ�±�����ò�’�Á�Ž�¸�ß�•�±�����”�ó�­�ª�è�Ü�³�÷�•��

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

IN 2013 100 178 144 165 160 130 10487 91 99 196 194

IN 2014 192 164 229 198 273 195 174 162 224 150 193 154
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���î�à�ô�Ü�ß�•�������”�Û�®�¸�ß�•���É�®�Ó���������á�î�ô�ß�•���­�Ž�’�§�ƒ���å�¯�Ž�¨�ã���á�Ž�ã�ƒ���ñ�í�•�®�¤�¼�ß�•���“�®�ë�Ž�Ø�ß�•�����”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•���Ö�ó�®�Á�±�����”�ô�£�Ž�ç
���­�©�Ž�Ø�ß�•���ª�’�Ë���”�ó�í�•�¯�±���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•.��

���������å�î�Ô�ô�à�—��������������������������������
���������²�Û�Ž�Ó��������������������������������

��
��

���Ú�è�ô�ß���•�­�Ž�‘���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���”�Û�®�·������

�� �–�Œ�¸�ç�‡�� �á�Ž�Ë�� �î�ó�Ž�ã�� �ò�Ó�� �Ú�è�ô�ß�� �•�­�Ž�‘�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•�� �”�Û�®�·�������������”�ä�ë�Ž�´�ã�� �”�Û�®�¸�Û
�� �â�×�­�� �”�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•�� �•�Ž�Û�®�·�� �å�î�ç�Ž�×�� �á�Ž�Ü�£�÷���ñ�Ž�Ø�Ó�í�� �”�ó�®�¼�ã���������� �”�è�´�ß��������� � � ��à�ß���á�Ž�ô�Ø

���Þ�Ø�ç���Ý�Ž�ä�Ë�„�‘�•�”�ó�®�ì�è�ß�•���Ý�©�Ž�è�¼�ß�•���á�•�ª�¨�˜�³�Ž�‘���Þ�ô�è�ß�•���®�ì�ç���ð�à�Ë���Ê�‹�Ž�À�’�ß�����ñ�®�¤�’�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���í�ƒ
�×�ù�•���é�Ž�ô�ä�ß�•���Þ�§�•�©�Ê�‹�Ž�À�’�ß�•���É�•�î�ç�ƒ���Ê�ô�ä� �ß���ñ�®�’�ß�•���Þ�Ø�è�ß�•���í�ƒ���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�ô�ä�ô�à.��

��
�ƒ�­�� �¾�ô�Ô�¨�—�� �ò�´�ô�‹�®�ß�•�� �®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•�� �­�®�×� � � ±�� �æ�ã�� �É�î�Ó�ª�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�ß�•2,5 ���� �ò�ß�‡�� �ê�ô�è�Ÿ�� �å�î�ô�à�ã�����������•�¬�¨�—�‡�� �í�� �ê�ô�è�Ÿ�� �Ò�ß�ƒ

���ò�˜�ß�•�� �í�� �®�¼�ã�� �ò�Ó�� �ñ�®�ì�è�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�Ž�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �•�ü�Ü�¸�ä�ß�•�� �æ�ã�� �ï�Ž�ì�˜�ç�ù�•�� �æ�ô�¤�ß�� �Ý�Ž�ä�ß�•�� �±�ƒ�­�� �¾�Ô�¨�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �•�•�ï�•�®�Ÿ�ù�•
�‘���ì���Ž�ì�ô�Ó���Þ�§�©���”�Û�®�¸�à�ß���²�ô�ß���ï�•�î�Ÿ�÷�•���Ú�à�—���Þ�Å���ò�Ó���†�Ô�Û���ñ�Ž�Á�Ž�¸�ç���”�Û�®�¸�ß�•���±�­�Ž�ä�—���å�ƒ���æ�Ü�ä�ó���û���Ž�ä�è�ô��

��
�ê�Ä�ô�ì�ß���Þ�‹�•�í���á�Ž�´�£�������±�ª�è�ì�ä�ß�•�������“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­��

�������ò�´�ô�‹�®�ß�•���°�Û�®�ä�ß�•���������ò�‘�•�®�Ë���ª�ä�£�ƒ���µ�±�����æ�ô�³�ª�è�ì�ä�ß�•�±�����“�°�ô� �ß�•��
�������”�à�³�•�®�ä�ß�•���å�•�î�è�Ë���������ò�³�®�ã���Þ�ã�Ž�Û���µ�±���ñ�ª�ó�®�‘���°�ã�­���������������������ò�’�Á�Ž�¸�ß�•�±���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•��

���������å�î�Ô�ô�à�—������������������������ ��������
���������²�Û�Ž�Ó��������������������������������

���������ò�ç�í�®�˜�Ü�ß�‡���ª�ó�®�‘info@bargelink.egytrans.com��
 

���”�ó�®�ì�è�ß�•���Š�ç�•�î�ä�à�ß���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���”�Û�®�·������

���•�•�­�Ž�ä�œ�˜�³�‡�� �”�ã�î�È�è�ã���•�Ž�Ø�à�£���ñ�ª�£�‡�� �ì�� �”�ó�®�ì�è�ß�•���Š�ç�•�î�ä�à�ß���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���”�Û�®�·�� �Þ�œ�ä�—
�Ž� �ã�� �ò�Ó�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�ñ�®�ì�è�ß�•�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �Ý ���ª�×�í�� �ì�� �®�¼�ã�� �ò�Ó�� �Þ�ô�è�ß�•�� �®�ì�ç�� �®�’�Ë�� �Ê�‹�Ž�À�’�à�ß

�� �á�Ž�Ë�� �î�ó�Ž�ã�� �ò�Ó�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�Œ�¸�ç�ƒ�������������á�Ž�Ü�£�÷���ñ�Ž�Ø�Ó�í�� �”�ó�®�¼�ã�� �”�ä�ë�Ž�´�ã�� �”�Û�®�¸�Û
���å�î�ç�Ž�×�ß�•���â�×�­���”�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�����������”�è�´�ß��������������

��
���Ñ�ª�ì�˜�´�—���”�Û�®�¸�ß�•�‘���á�Ž�ô�Ø�ß�•���”�ó�®�ì�è�ß�•���•�Ž�ó�í�Ž�¤�ß�•���•�Ž�Ä�¤�ã�í���”�ó�®�ì�è�ß�•���”�Ô�»�­�÷�•�í���Š�ç�•�î�ä�ß�•���®�ó�î�Ä�—�í���Ý�ü�Ð�˜�³�‡�í���Þ�ô�Ð�¸�—�í���“�­�•�©�ˆ

���”�ç�Ž�ô�¼�ß�•�í�� �Þ�Ø�è�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�ƒ�í�� �Ž�ì�Ë�•�î�ç�„�‘�� �Ê�‹�Ž�À�’�ß�•�� �æ�ó�°�¨�—�í�� �Î�ó�®�Ô�—�í�� �æ�¤�·�� �Ý�Ž�ä�Ë�„�‘�� �”�Ä�’�—�®�ä�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�•�� �”�Ó�Ž�Û�� �â�ó�ª�Ø�—�í
�•�Ž�ó�í�Ž�¤�à�ß����

���”�Û�®�¸�ß�•���“�©�•�­�‡���æ�Ë���”�Ÿ�­�Ž�§���•�Ž�’�³�÷�ƒ�­���¾�ô�Ô�¨�—���ò�´�ô�‹�®�ß�•���®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•���­�®�×���±���æ�ã�� �É�î�Ó�ª�ä�ß�•���Ý�Ž�ä�ß�•���� �����ê�ô�è�Ÿ���å�î�ô�à�ã
�� �ò�ß�‡���������� �ê�ô�è�Ÿ�� �Ò�ß�ƒ�í�� �ì�ô�¤�ß�� �Ý�Ž�ä�ß�•�� �±�ƒ�­�� �¾�Ô�¨�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �•�•�ï�•�®�Ÿ�ù�•�� �•�¬�¨�—�‡�ü�Ü�¸�ä�ß�•�� �æ�ã�� �ï�Ž�ì�˜�ç�ù�•�� �æ���”�»�Ž�¨�ß�•�� �•

�í���®�¼�ã���ò�Ó���ñ�®�ì�è�ß�•���Þ�Ø�è�ß�Ž�‘���ò�Ó���†�Ô�Û���ñ�Ž�Á�Ž�¸�ç���”�Û�®�¸�ß�•���±�­�Ž�ä�—���å�ƒ���æ�Ü�ä�ó���û���Ž�ä�è�ô�‘���ì���Ž�ì�ô�Ó���Þ�§�©���”�Û�®�¸�à�ß���²�ô�ß���ò�˜�ß�•
�ï�•�î�Ÿ�÷�•���Ú�à�—���Þ�Å������

��
�ê�Ä�ô�ì�ß���Þ�‹�•�í���á�Ž�´�£�������±�ª�è�ì�ä�ß�•�������“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²�ô�‹�­��

�������ò�´�ô�‹�®�ß�•���°�Û�®�ä�ß�•���������ò�‘�•�®�Ë���ª�ä�£�ƒ���µ�±�����æ�ô�³�ª�è�ì�ä�ß�•�±�����“�°�ô� �ß�•��
�”�à�³�•�®�ä�ß�•���å�•�î�è�Ë���������������ò�³�®�ã���Þ�ã�Ž�Û���µ�±���ñ�ª�ó�®�‘���°�ã�­���������������������ò�’�Á�Ž�¸�ß�•�±���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•��

���������å�î�Ô�ô�à�—��������������������������������
���������²�Û�Ž�Ó������������������������������ 

�����ò�ç�í�®�˜�Ü�ß�ù�•���ª�ó�®�’�ß�•info@riverports.egytrans.com 
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�w���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�à�ß���”�ã�Ž�ë���•�Ž�ã�î�à�Ì�ã��

�s�ä�w�����•�ª�ß�•���®�ó�î�Ä�˜�ß�•�ò�à�§ 

i�� �”�ã�ª�Ø�ã��
���Ž�ì�—�­�•�©�‡���á�Ž�È�ç���æ�ô�´�¤�—�í���®�ó�î�Ä�—���ð�à�Ë���­�•�®�ä�˜�³�Ž�‘�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•�����“�­�Ž� �˜�ß�•�í���Þ�Ø�è�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�Û�®�¸�ß�•���Þ�ä�Ì�—
���”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �Ž�ì�ç�î�Ü�ß�� �Ž�ì�—�©�Ž�ó�¯�� �í�� �Þ�‘�� �”�ô�´�Ó�Ž�è�˜�ß�•�� �Ž�ì�—�°�ô�ã�� �ð�à�Ë�� �”�È�Ó�Ž�¤�ä�ß�•�� �í�� �ï�•�©�÷�•�� �”�ä�×�� �Ö�ô�Ø�¤�˜�ß�� �”�ô�à�§�•�ª�ß�•
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1 ���®�‘�Ž�Ÿ���î�Ü�´�ô�³���å�‡��Cisco Jabber�������Þ�»�•�î�˜�ß�Ž�‘���æ�ô�ã�ª�¨�˜�´�ä�à�ß���¢�ä�´�—���ò�˜�ß�•���•�Ž�Ø�ô�’�Ä�˜�ß�•���æ�ã���”�Ë�î�ä� �ã���ð�ß�‡���®�ô�¸�ó

�ß�•���Þ�‹�Ž�³�®�ß�•���Ý�Ž�³�­�‡�����ì�”�ô�—�î�¼�ß�•���Þ�‹�Ž�³�®�ß�•���ì�î�ó�ª�ô�Ô�ß�•���Ö�ó�®�Á���æ�Ë���¾�Ì�’�ß�•���â�ì�À�Ì�‘���Ê�ã�”�ó�­�î�Ô���•���æ�ã���Ž�ë�®�ô�Ï�í���Þ�‹�Ž�³�î�ß��



���ñ�î�è�´�ß�•���®�ó�®�Ø�˜�ß�•��������  
 

65 
 

�u�ä�w���Ž�Ø�ô�’�Ä�—�“�©�î� �ß�•���• 
���Ž�ì�ô�à�Ë�� �æ�ô�à�»�Ž�¤�ß�•�� �•�•�©�Ž�ì�¸�ß�•�� �Ê�ô�ä� �ß�� �”�ô�ä�ß�Ž�Ì�ß�•�� �•�Ž�Ô�»�•�î�ä�à�ß�� �Ž�Ø�Ó�í�� �Ž�ì�à�ä�Ì�‘�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•�� �ò�Ó�� �“�©�î� �ß�•�� �ª�ô�Û�î�—�� �“�­�•�©�‡�� �á�î�Ø�—

���ò�ë�í��

�ƒ���������í�°�ó�ƒ���“�©�Ž�ì�·����������2008�����“�©�î� �ß�•��������
���� �� �í�°�ó�ƒ�� �”�Ô�»�•�î�ã�� �•�­�ª�»���������������������� �ò�Ó������������ �������������â�—�í�� �Ž�ì�ô�à�Ë�� �Ž�è�ß�î�¼�£�� �â�—�í

���å�î�Ü�˜�ß���Ž�ì�œ�ó�ª�¤�—�����������������������¦�ó�­�Ž�˜�‘���“�­�©�Ž�¼�ß�•������������������������
���� ���•�¬�ë�� �Ö�ô�’�Ä�—�í�� �â�ô�ä�¼�—�� �å�‡�í�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �ò� �ô�—�•�®�˜�³�‡�� �­�•�®�×�� �î�ë�� �“�©�î� �ß�•�� �“�­�•�©�‡�� �á�Ž�È�ç�� �ò�è�’�—

���Ž�ì�ã�ª�Ø�—�� �ò�˜�ß�•�� �•�Ž�ã�ª�¨�ß�•�í�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �Ñ�•�ª�ë�÷�•�í�� �”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•�� �•�Ž�Ÿ�Ž�ô�˜�£�û�Ž�‘�� �®�›�„�˜�ó�� �á�Ž�È�è�ß�•
�����”�Û�®�¸�ß�•��

���� �����“�©�î� �ß�•�� �ª�ô�Û�î�—�� �“�­�•�©�‡���� �”�ô�à�§�•�ª�ß�•�� �•�Ž�ì� �ß�•�� �”�Ä�³�•�î�‘�� �”�ô�ä�ß�Ž�Ì�ß�•�� �”�Ô�»�•�î�ä�ß�•�� �á�Ž�È�ç�� �Ö�’�Ä�ó
�� �”�ô�Ÿ�­�Ž�¨�ß�•�� �•�Ž�ì� �ß�•�í�����¤�ç�Ž�ä�ß�•�� �”�ì� �ß�•���� �“�©�Ž�ì�¸�à�ß�� �”TÜV���ð�à�Ë�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�ª�×�� �â�ô�ô�Ø�˜�ß�� ��

���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�»�Ž�¨�ß�•���•�Ž�’�à�Ä�˜�ä�ß�•���Ú�ß�¬�Û�í���”�ô�ä�ô�È�è�˜�ß�•���•�Ž�’�à�Ä�˜�ä�ß�•�í���ï�ü�ä�Ì�ß�•���•�Ž�Ÿ�Ž�ô�˜�£�•���”�ô�’�à�—
����

���� �����Þ�ô�ä�Ì�ß�•���•�Ž�Ÿ�Ž�ô�˜�£�•���”�ô�’�à�˜�‘���á�î�Ø�ó���á�Ž�È�è�ß�•���•�¬�ë 
���� ���“�©�î� �ß�•���“�­�•�©�‡���á�Ž�È�ç���á�•�ª�¨�˜�³�•���ª�è�Ë���������������������������æ�ã���ª�Û�„�˜�ß�•���•� �ó���ê�ç�ˆ�Ó�� 

�x �����•�Ž�’�à�Ä�˜�ä�ß�•���ï�Ž�Ô�ô�˜�³�•�í���â�ì�Ó 
�x �ô�à�ä�Ì�ß�•���â�ô�ô�Ø�—�����”�Ó�Ž�À�ä�ß�•���”�ä�ô�Ø�ß�•���±�Ž�³�ƒ���ð�à�Ë���•�Ž 
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�x ���í�°�ó�ƒ�����������±����������             ������������������������������������������������������������������������������������     ��
�x ���í�°�ó�ƒ������������������������ ��
�x OHSAS���������������±���������� 

�� �–�à�¼�£�� �ª�×�� �íEDS���� �¦�ó�­�Ž�˜�‘�� �“�©�Ž�ì�¸�ß�•�� �ð�à�Ë������������������ �� �ð�˜�£�� �”�ó�­�Ž�³�� �•�•�©�Ž�ì�¸�ß�•�� �í��� � � ��������������ª�ó�ª� �—�� �â�˜�ô�³�� �í
���±�­�Ž�ã���®�ì�·���Ý�ü�§���•�•�©�Ž�ì�¸�ß�•���������� 

 
��

��
��
��
��
��
��
��
��

��

��

��

��



���ñ�î�è�´�ß�•���®�ó�®�Ø�˜�ß�•��������  
 

68 
 

�������”�ä�Û�î�¤�ß�•���•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—���� 
�”�ã�ª�Ø�ã��
�®�ä�˜�´�ó�����á�Ž�Ë�������������á�Ž�Ë�è�Ÿ�í���©�Ž�¼�£�ò�����Þ�À�Ó�ƒ�í���”�ä�Û�î�¤�ß�•���‰�©�Ž�’�ä�ß���ª�ô� �ß�•���Ö�ô�’�Ä�˜�ß�•���­�Ž�ä�›�����²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���ò�Ó���•�Ž�³�­�Ž�ä�ä�ß�•

���á�Ž�Ë���¬�è�ä�Ó�����������ß�•���æ�ã���ª�ó�ª�Ì�ß�•���©�•�ª�Ë�‡���â�—���æ�ã���ª�Û�„�˜�à�ß���Ž�ó�î�è�³���Ž�ì�˜�Ì�Ÿ�•�®�ã���â�˜�ó�í���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�ß�Ž�Ì�Ô�ß�•���Ö�ô�›�•�î�ä�ß�•�í���•�Ž�³�Ž�ô�´
���ê�Ÿ�í�� �Þ�ä�Û�ƒ�� �ð�à�Ë�� �ê�Ø�ô�’�Ä�˜�‘�� �”�ô�è�Ì�ä�ß�•�� �Ñ�•�®�Á�÷�•�� �”�Ó�Ž�Û�� �á�°�˜�à�ó�� �“�­�•�©�ù�•�� �²�à� �ä�ß�� �Þ�ä�Ë�� �Õ�Ž�œ�ô�ã�� �©�•�ª�Ë�‡�� �â�—�� �Ž�ä�Û�� ���Ž�ì�œ�ó�ª�¤�—

�æ�Ë�� �®�ä�˜�´�ä�ß�•�� �¡�Ž�¼�Ó�ù�•�� �•�ç�Ž�Ÿ�� �ð�ß�‡�� �ê�‘�� �á�•�°�˜�ß�û�•�í�����¡�Ž�¼�Ó�ù�•�� �“�­�•�©�ù�� �ï�•�î�³�� �Ž�ì�›�í�ª�£�� �­�î�Ó�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�� �”�ó�®�ë�î� �ß�•�� �™�•�ª�£�÷�•
�����”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���¹�Ž�¨�ß�•���æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•���•�Ž�×�ü�Ë���Ê�×�î�ã���ð�à�Ë���í�ƒ���”�ó�®�¼�ä�ß�•���”�»�­�î�’�ß�Ž�‘��

���æ�ã�� �”�˜�‘�Ž�›�� �”�ô�³�Ž�³�ƒ�� �”�ô�è�‘�� �ï�Ž�³�­�‡�� �í�� �©�•�ª�Ë�‡�� �ò�Ó�� �©�î�ì� �ä�ß�•�� �Ý�¬�‘���•�•�î�è�³�� �å�ƒ�� �ò�à�ä�Ì�ß�•�� �Ê�×�•�î�ß�Ž�‘�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �–�˜�’�›�•�� �ª�×�í
�•�©�ƒ���ª�×���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�ä�Û�î�¤�ß�•���•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—���¡�Ž� �ç���•�Ž�ã�î�Ø�ã�����–�’�›���ª�×�í���”�Û�®�¸�ß�•���ï�•�©�ƒ���ò�Ó���á�ª�Ø�˜�ß�•���í���•�Ž�£�Ž� �è�ß�•���æ�ã���ª�ó�ª�Ì�ß�•���ð�ß�‡

���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���Ú�ß�«���������������ò�à�ó���Ž�ä�Û��
��

���á�Ž�Ë���•�•�¯�Ž� �ç�•����������
�ƒ �� �â�—�¢�ô�·�®�—���“�ª�ô�´�ß�•���ò�´�ó�î�Ä�´�‘�� �Õ�í�­�Ž�Ó�� �Ž�ô�ç�•�­�� �������®�ó�î�Ä�˜�‘�� �á�î�Ø�˜�³�� �ò�˜�ß�•�� �Þ�ä�Ì�ß�•�� �”�Ë�î�ä� �ã�� �ò�Ó�� �”�Û�­�Ž�¸�ä�à�ß

�ñ�¬�ß�•�í���ì�ñ�®�¼�ä�ß�•���æ�ó�®�ó�ª�ä�ß�•���°�Û�®�ã���æ�Ë���­�©�Ž�¼�ß�•���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���”�ä�Û�î�¤�ß���ñ�®�¼�ä�ß�•���Þ�ô�ß�ª�ß�•���š�ó�ª�¤�—�í�����æ�ã���é�©�Ž�ä�˜�Ë�•���â�˜�ô�³
���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•�� �”�‘�Ž�×�®�à�ß�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�� �”�Œ�ô�ì�ß�•���í�����ñ�¬�ß�•�í�� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �”�ä�Û�î�¤�ß�� �ñ�©�Ž�·�®�˜�³�û�•�� �Þ�ô�ß�ª�ß�•�� �”�‘�Ž�œ�ä�‘�� �Þ�ô�ß�ª�ß�•���•�¬�ë�� �ª�Ì�ó

�í���”�ä�Û�î�¤�ß�•���Ö�ô�’�Ä�˜�ß���®�¼�ã���ò�Ó���•�Ž�´�³�†�ä�ß�•���É�•�î�ç�ƒ���Ê�ô�ä�Ÿ���ê�ã�ª�¨�˜�´�—���ê�ß�ü�§���æ�ã���â�˜�ó�������”�ô�à�§�•�ª�ß�•���Ž�ì�˜�ß�©�ƒ���ï�Ž�¸�ç�‡���ª�×�í
�Ó�­�í�� �ñ�®�¼�ä�ß�•�� �”�ä�Û�î�¤�ß�•�� �Þ�ô�ß�©�� �©�•�ª�Ë�‡�� �æ�ã�� �”�à�Ü�¸�ä�ß�•�� �”�è� �à�ß�•�� �–�ì�˜�ç�•���”�‘�Ž�×�®�à�ß�� �”�ã�Ž�Ì�ß�•�� �”�Œ�ô�ì�ß�•�� �²�ô�‹�­�� �ª�ô�´�à�ß�� �ê�Ì

���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���Ö�ô�’�Ä�˜�à�ß���ê�£�®�Á���â�›���ò�Ì�ä�˜� �ä�ß�•���µ�Ž�Ø�è�à�ß���ê�£�®�Á�í���ê�˜�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß���•�©�•�ª�Ì�˜�³�•���”�ô�ß�Ž�ä�ß�•���������� 
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��
 

�ƒ �� �â�—���Ž�ì�˜�ô�à�Ë�Ž�Ó���å�Ž�ä�À�ß�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�� �”�ä�Û�î�¤�ß�•�� �•�Ž�Ø�ô�’�Ä�˜�‘�� �”�»�Ž�¨�ß�•�� �•�Ž�³�Ž�ô�´�ß�•�� �”�Ó�Ž�Û�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ã�� �Ž�ì�œ�ó�ª�¤�—�í���æ�ã�� �ª�Û�„�˜�ß�•�� �í
���•�•�ï�•�®�Ÿ�ù�•���”�Ó�Ž�Ü�ß���ª�ô� �ß�•���Ö�ô�’�Ä�˜�ß�•�•�Ž�³�­�Ž�ä�ä�ß�•���Þ�À�Ó�÷���Ž�Ø�Ó�í���Ž�ì�‘���� 

��
�ƒ �� �Þ�ä�Ë�� �â�—�²�à� �ä�ß�•�� �ï�Ž�À�Ë�ƒ�� �í�� �²�ô�‹�­�� �ï�•�©�÷�� �ñ�î�è�´�ß�•�� �â�ô�ô�Ø�˜�ß�•���� �á�Ž�Ì�ß�������������É�Ž�Ô�—�­�•�� �â�ô�ô�Ø�˜�ß�•�� �”� �ô�˜�ç�� �–�¤�¿�í�ƒ�� �ª�×�í

���²�à� �ä�ß�•���ï�Ž�À�Ë�ƒ���í���²�ô�‹�­���•�•�®�’�§���É�î�è�—���Þ�À�Ô�‘�� �Ú�ß�«�í���â�ô�ô�Ø�˜�ß�•���•�û�Ž� �ã�� �æ�ã���ª�ó�ª�Ì�ß�•���ò�Ó���²�à� �ä�ß�•���ï�•�©�ƒ���ï�î�˜�´�ã
�ã���“�®�’�¨�ß�•���ñ�í�«���æ�ã���æ�ô�à�Ø�˜�´�ä�ß�•���ï�Ž�À�Ë�÷�•���æ�ã���©�ª�Ì�ß���²�à� �ä�ß�•���â�¿�í���ï�•�©�ƒ���ð�à�Ë���ò�‘�Ž� �ó�ù�•���®�›�÷�•���â�È�Ë�ƒ���ê�ß���å�Ž�Û���Ž�ä

�� �á�Ž�Ì�ß�� �â�ô�ô�Ø�˜�ß�•�� �”� �ô�˜�ç�� �ð�à�Ë�� �É�ü�Á�ü�ß���� �²�à� �ä�ß�•�������������”�Û�®�¸�à�ß�� �ò�—�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•�� �Ê�×�î�ä�ß�•�� �“�­�Ž�ó�¯�� �ð�Ÿ�®�ó
ir.egytrans.com������ 

 
�ƒ ���ï�•�©�„�‘�� �Ý�î�»�î�à�ß�� ���”�ô�’�à�´�ß�•�� �í�ƒ�� �”�ô�‘�Ž� �ó�ù�•�� �ï�•�î�³���� �Ž�ì�›�í�ª�£�� �­�î�Ó�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�� �”�ó�®�ë�î� �ß�•�� �™�•�ª�£�÷�•�� �”�Ó�Ž�Û�� �æ�Ë�� �¡�Ž�¼�Ó�ù�•�� �â�—

�Ž�Ô�¸�ß�•���”�Ÿ�­�©���ð�ß�‡���”�Û�®�¸�ß�•�����”�Û�®�¸�ß�•���ò�ä�ë�Ž�´�ã���Ê�ã���Þ�ã�Ž�Ì�˜�ß�•���ò�Ó���”�ô�Ó 
 

�ƒ ���ñ�Ž�Ø�‘�Ž�³���©�­�í���Ž�ã���æ�ô�‘�í���”�Û�®�¸�ß�•���Þ�§�•�©���”�ä�Û�î�¤�ß�•���•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—���æ�ã���å�õ�•���ð�˜�£���é�¬�ô�Ô�è�—���â�—���Ž�ã���æ�ô�‘���”�ç�­�Ž�Ø�ã���Þ�ä�Ë���â�—�����ò�Ó
���á�Ž�Ë���ò�Ó���”�ô�ß�í�ª�ß�•���Þ�ó�î�ä�˜�ß�•���”�´�³�†�ã���•�Ž�ô�»�î�—�í���®�ó�®�Ø�—���������������������� 
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�ƒ �� �”�ô�ß�í�ª�ß�•�� �Þ�ó�î�ä�˜�ß�•�� �”�´�³�†�ã�� �æ�ã�� �½�®�Ë�� �ð�à�Ë�� �Ý�î�¼�¤�ß�•�� �â�—IFC���ð�à�Ë�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �Ý�Ž�ä�Ë�„�‘�� �á�Ž�ô�Ø�à�ß�����•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—
���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�ä�Û�î�¤�ß�•�������������”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�ä�Û�î�¤�ß�•���Ý�Ž� �ã���ò�Ó���ï�•�©�÷�•���æ�ô�´�¤�˜�ß���•�Ž�ô�»�î�˜�‘���®�ó�®�Ø�—���­�•�ª�»�‡�í 

 
�ƒ �� �â�—�“�©�Ž�ó�¯���©�î�è�‘�í�� �â� �£���� �”�Û�®�¸�à�ß�� �ò�—�Ž�ã�î�à�Ì�ä�ß�•�� �Ê�×�î�ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �¡�Ž�¼�Ó�ù�•���”�ó�®�¼�ä�ß�•�� �”�»�­�î�’�ß�•�� �•�Ž�’�à�Ä�˜�ã�� �Ê�ã�� �Ž�ô�·�Ž�ä�—

���Ý�Ž�œ�ä�ß�•���Þ�ô�’�³���ð�à�Ë���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���”�ä�Û�î�£���•�Ž�³�­�Ž�ä�ã���Þ�À�Ó�÷���Ž�Ø�ô�’�Ä�—�í 
�� �ô�—�•�¬�ß�•���“�®�ô�´�ß�•���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���å�Ž� �à�ß�•���í���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���®�³���ï�Ž�è�ã�÷���” 
�� ���ž�‹�Ž�˜�ç�“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���ï�Ž�À�Ë�ƒ���í���²�ô�‹�­���ï�•�©�ƒ���â�ô�ô�Ø�—�����á�Ž�Ë���æ�Ë���������� 
�� ���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���å�Ž� �à�ß�•���ï�Ž�À�Ë�ƒ���í���ï�Ž�³�…�­���í���²�à� �ä�ß�•���ï�Ž�À�Ë�•���í���²�ô�‹�­���•�Ž�×�Ž�Ø�¤�˜�³�• 
�� ���”�Û�®�¸�ß�•���“�­�•�©�‡���²�à� �ä�ß���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���”�ä�Û�î�¤�ß�•���í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �à�ß���”�ó�î�è�´�ß�•���Ê�‘�­���®�ó�­�Ž�Ø�˜�ß�• 
�� �ß�•���ê�Ì�’�˜�—���ñ�¬�ß�•���å�î�ç�Ž�Ø�ß�•���”�Û�®�¸�� 
�� �¦�ó�­�Ž�— �ª�ô�× ���”�Û�®�¸�ß�•�”�»�­�î�’�ß�Ž�‘����
�� �É�î�ç ���¡�®�Ä�ß�•�� 
�� �”�ä�ô�Ø�ß�• �÷�•���”�ô�ä�³�����â�ì�´�à�ß 
�� �©�ª�Ë �•�•�­�•�ª�»�û�•����
�� �ª�Ë�î�ã �ï�ª�‘ �”�è�´�ß�• �”�ô�ß�Ž�ä�ß�• ���”�Û�®�¸�à�ß�� 
�� ���”�Û�®�¸�ß�•���“�­�•�©�‡���²�à� �ã���®�ó�­�Ž�Ø�—����
�� �����¡�Ž�¼�Ó�ù�•���®�ó�®�Ø�—���•�«�î�ä�ç�������æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���Þ�Ü�ô�ë����

 
���ò�Ó���¬�ô�Ô�è�˜�à�ß���”�ô�à�’�Ø�˜�´�ã���•�•�î�Ä�§��������  

�ƒ �Ž�‘�� �”�Û�î�¤�ß�•�� �•�Ž�Ø�ô�’�Ä�—�� �”�Ó�Ž�Ü�ß�� �â�ô�ô�Ø�—�� �Þ�ä�Ë�� �â�˜�ó�� �Ñ�î�³�� �á�Ž�Ë�� �Ý�ü�§�� �”�Û�®�¸�ß�������������Þ�ó�î�ä�˜�ß�•�� �”�´�³�†�ã�� �Þ�’�×�� �æ�ã
���ò�ß�í�ª�ß�•���Ú�è�’�à�ß���”�Ì�‘�Ž�˜�ß�•���”�ô�ß�í�ª�ß�• 

�ƒ ���¡�Ž�‘�­�÷�•���Ê�ó�¯�î�—���”�³�Ž�ô�³���©�•�ª�Ë�‡Dividend Policy 
�ƒ ���æ�ô�ä�ë�Ž�´�ä�ß�•���Õ�î�Ø�£���”�³�Ž�ô�³���©�•�ª�Ë�‡�6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�¶���5�L�J�K�W�V���3�R�O�L�F�\ 
�ƒ ���”�ä�Û�î�¤�ß�•�� �‰�©�Ž�’�ä�ß�� �Þ�œ�ã�÷�•�� �Ö�ô�’�Ä�˜�ß�•�� �Ý�Ž� �ã�� �ò�Ó�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �“�­�•�©�‡�� �²�à� �ã�� �ï�Ž�À�Ë�ƒ�� �í�� �²�ô�‹�®�ß�� �Þ�ä�Ë�� �”�·�­�í�� �Ö�ô�´�è�—

���ò�Ó���“�®�ë�Ž�Ø�ß�Ž�‘���”�ô�Ü�ó�®�ã�÷�•���”�Ì�ã�Ž� �ß�Ž�‘���å�•�î�¿�­���ª�ä�¤�ã�������©���Ê�ã���å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘���•�Ž�Û�®�¸�ß�•���“�­�•�©�‡���²�ß�Ž� �ã���“�­�•�©�‡ 
�ƒ ���”�ä�Û�î�¤�ß�•���í���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���”�è� �ß���Þ�ä�Ë���Õ�Ž�œ�ô�ã���”�Ì�Ÿ�•�®�ã 
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�w�ä�w �ê�ô�à�§�•�ª�ß�•���ê�‘�Ž�×�®�ß�•���•�•�ï�•�®�Ÿ�•��
�� �á�Ž�Ì�ß�•�� �Ý�ü�§�� �”�ô�à�§�•�ª�ß�•�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �•�Ž�ô�à�ä�Ë�� �–�ä�—�����������­�Ž�Ì�˜�ä�ß�•�� �� �”�ô�à�§�•�ª�ß�•�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•�� �®�ô�ó�Ž�Ì�ä�ß�� �Ž�Ø�Ó�í���Ž�Ø�Ó�í�� �í�� �Ž�ì�ô�à�Ë�� �Ñ

�×�®�ß�•�� �•�•�­�í�ª�ß�•�� �æ�ã�� �ª�ó�ª�Ì�à�ß�� �º�¤�Ó���í�� �”�Ì�Ÿ�•�®�ã�� �ï�•�®�Ÿ�‡�� �–�è�ä�À�—���š�ô�£���”�ä�Û�î�¤�ß�•�� �ª�Ë�•�î�Ø�ß���”�ô�à�Ë�Ž�Ó���æ�ã�� �ª�Û�„�˜�à�ß�� �”�Û�®�¸�ß�Ž�‘�� �”�ô�‘�Ž
�í���”�ô�‘�Ž�×�­�� �Â�Ä�§�� �Ý�ü�§�� �æ�ã�� �Ú�ß�«�� �í�� �”�à�ä�˜�¤�ä�ß�•�� �®�Á�Ž�¨�ä�ß�•�� �æ�ã�� �ª�¤�ß�•�� �ð�à�Ë�� �Ž�ì�—�­�ª�×�� �ï�ª�ã�� �í�� �”�ô�à�§�•�ª�ß�•�� �”�‘�Ž�×�®�ß�•�� �â�È�ç�� �”�ó�Ž�Ô�Û
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�x �ª�—���Ý�•�¯�û�”�ô�à�§�•�ª�ß�•���”�Ì�Ÿ�•�®�ä�ß�•���“�­�•�©�‡���Þ�œ�ã�����®�ä�˜�´�ã���”�ô�‘�Ž�×�®�ß�•���•�•�­�•�©�ù�•���â�ô�Ë���“�©�î� �ß�•���ª�ô�Û�î�—���“�­�•�©�‡�����å�î�Œ�¸�ß�•���“�­�•�©�‡

���Ž�À�ó�ƒ���í�� �”�¼�¼�¨�˜�ä�ß�•�� �”�ô�’�ó�­�ª�˜�ß�•�� �•�•�­�í�ª�ß�•�� �Ö�ó�®�Á���æ�Ë�� �­�•�®�ä�˜�³�Ž�‘�� �”�ô�à�ä�Ì�ß�•�� �í�� �”�ô�ä�à�Ì�ß�•�� �Ž�ì�—�ï�Ž�Ô�Û���Ê�Ó�­�� �í�� ���”�ô�ç�î�ç�Ž�Ø�ß�•
���”�¼�¼�¨�˜�ã���“�ª�ó�ª�Ÿ���”�ó�®�¸�‘���®�»�Ž�è�Ì�‘���Ž�ë�©�•�ª�ã�‡��

�x �ä�˜�ë�•�� �©�î�Ÿ�í�� �¢�À�˜�ó�� �ê�¿�®�Ë�� �Ö�’�³�� �Ž�ã�� �ð�à�Ë�� �•�ï�Ž�è�‘�� �í���”�ô�à�§�•�ª�ß�•�� �”�‘�Ž�×�®�ß�•�� �á�Ž�È�è�ß�� �®�ä�˜�´�ä�ß�•�� �Þ�ô�Ì�Ô�˜�ß�Ž�‘�� �Î�ß�Ž�‘�� �á�Ž
���”�ô�‘�Ž�×�®�ß�•���”�Œ�ô�’�ß�•���”�ô�ä�è�—���í���ò�‘�Ž�×�®�ß�•���Þ�Ü�ô�ì�ß�•���®�ó�î�Ä�˜�‘���á�Ž�ä�˜�ë�û�•���Ý�ü�§���æ�ã���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘��
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�x�ä�w�������•�Ž�Û�®�¸�à�ß���”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���”�ô�ß�î�Œ�´�ä�ß�•��
���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���–�ã�Ž�×�����������˜�Ÿ�û�•���Ž�ì�˜�ô�ß�î�Œ�´�ã���Ý�Ž� �ã���ò�Ó���•�•�­�©�Ž�’�ä�ß�•���í���•�Ž�Ë�í�®�¸�ä�ß�•���æ�ã���ª�ó�ª�Ì�ß�Ž�‘���Ž�ä�Û���”�ô�Ë�Ž�ä

���ò�à�ó��

���� �����“�ª�¤�˜�ä�ß�•���â�ã�ø�ß���ò�ä�ß�Ž�Ì�ß�•���Õ�Ž�Ô�—�û�•UN Global Compact  

���Ž�ì�˜�ô�ß�î�Œ�´�ã�� �Ý�Ž� �ã�� �ò�Ó�� �Ž�ì�˜�Ä�¸�ç�ƒ�� �°�ô�Û�®�—�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �–�à�ä�Ü�˜�³�•
���å�Ž�´�ç�ù�•���Õ�î�Ø�£���ò�ë���”�ô�³�Ž�³�ƒ���­�í�Ž�¤�ã�� �”�Ì�‘�­�ƒ���ð�à�Ë���”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•
���Õ�Ž�Ô�—�û�•���®�ô�ó�Ž�Ì�ä�ß���Ž�Ø�’�Á���©�Ž�´�Ô�ß�•���”�¤�Ó�Ž�Ü�ã�í���”�Œ�ô�’�ß�•�í���Þ�ä�Ì�ß�•���®�ô�ó�Ž�Ì�ã�í

�� �“�ª�¤�˜�ä�ß�•�� �â�ã�ø�ß�� �ò�ä�ß�Ž�Ì�ß�•UN Global Compact �����ñ�¬�ß�•
�� �²�Ä�´�Ï�ƒ�� �ò�Ó�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�� �ê�ô�ß�‡�� �–�ä�À�ç�•�����������Õ�Ž�Ô�—�û�•�� �å�‡�� ��

���•�Ž�´�³�†�ä�à�ß�� �¢�ä�´�ó�� �­�Ž�Á�‡�� �î�ë�� �“�ª�¤�˜�ä�ß�•�� �â�ã�ø�ß�� �ò�ä�ß�Ž�Ì�ß�•
���Ê�ã�� �Ž�ì�—�Ž�ô� �ô�—�•�®�˜�³�•�í�� �Ž�ì�—�Ž�ô�à�ä�Ë�� �”�ã�ï�•�î�ä�‘�� �”�ã�°�˜�à�ä�ß�•�� �”�ó�­�Ž� �˜�ß�•
���å�Ž�´�ç�ù�•�� �Õ�î�Ø�£�� �•�û�Ž� �ã�� �ò�Ó�� �Ž�ô�ä�ß�Ž�Ë�� �”�ß�î�’�Ø�ã�� �‰�©�Ž�’�ã�� �“�®�¸�Ë

�ë���ò�ä�ß�Ž�Ì�ß�•���Õ�Ž�Ô�—�û�•�í�������©�Ž�´�Ô�ß�•���”�¤�Ó�Ž�Ü�ã�í���”�Œ�ô�’�ß�•�í���Þ�ä�Ì�ß�•�í���®�’�Û�ƒ���î
�”�è�Á�•�î�ä�ß�•�� �²�£�� �Ö�à�¨�ß�� �”�ô�ä�ß�Ž�Ë�� �“�­�©�Ž�’�ã���� �•�Ž�Û�®�¸�ß�•�� �ï�ª�ß�������«�‡

���æ�ã���®�œ�Û�ƒ���æ�ã���¹�Ž�¨�·�÷�•���Ñ�û�•���ê�ô�Ó���Ù�­�Ž�¸�ó�����������Ê�ô�ä�Ÿ���æ�ã���ª�à�‘
���ò�Ë�î�Ä�—�� �Ê�‘�Ž�Á�� �•�•�«�� �“�­�©�Ž�’�ã�� �ò�ä�ß�Ž�Ì�ß�•�� �Õ�Ž�Ô�—�û�•�í�� ���� �â�ß�Ž�Ì�ß�•�� �ï�Ž�¤�ç�ƒ
���”�Ä�¸�ç�ƒ�� �ò�Ó�� �“�®�¸�Ì�ß�•�� �ê�‹�©�Ž�’�ã�� �â�ô�ä�Ì�—�� �ð�ß�‡�� �Ñ�ª�ì�ó�� �í�� �–�¤�‘

���”�Ó�Ž�Û���â�ß�Ž�Ì�ß�•���ï�Ž�¤�ç�ƒ���ò�Ó���”�ó�­�Ž� �˜�ß�•���•�Ž�´�³�†�ä�ß�•�� 
�¸�ß�•�� �•�ª�Ë�ƒ�� �ª�×�í�� �Ž�ë�®�ó�®�Ø�—�� �”�Û�®�²�ã�Ž�¨�ß�•��5th   UN Global 

Compact Communication on Progress Report�����î�ô�ç�î�ó�� �ò�Ó
2014�������ò�ß�Ž�˜�ß�•�� �Â�‘�•�®�ß�•�� �–�¤�—�� �æ�ó�®�ä�œ�˜�´�ä�ß�•�� �•�Ž�×�ü�Ì�ß�� �”�Û�®�¸�à�ß�� �ò�ç�í�®�˜�Ü�ß�ù�•�� �Ê�×�î�ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �é�®�¸�ç�� �â�—�í

http://ir.egytrans.com/arabic/un.php 
��

���� ���²�à� �ã�� �²�ô�‹�­�� �ª�ô�´�ß�•�� �ñ�ª�ì�ó�� �”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•�� �”�³�ª�è�ë�� �”�ô�à�Ü�‘�� �”�ô�Ü�ô�ç�Ž�Ü�ô�ä�ß�•�� �”�³�ª�è�ì�ß�•�� �â�´�×
�Ž�ó�®�¨�Ó���Ž�Ë�­�©���“�­�•�©�ù�• 

�ï�ª�ë�ƒ���� �”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•�� �”�³�ª�è�ë�� �”�ô�à�Ü�‘�� �”�ô�Ü�ô�ç�Ž�Ü�ô�ä�ß�•�� �”�³�ª�è�ì�ß�•�� �â�´�×���Ž�Ë�­�©
�Ž�ó�®�¨�Ó���ô�‹�­���ê�Ä�ô�ì�ß���á�Ž�´�£���±�ª�è�ì�ä�à�ß���•�ª�˜�è�ä�ß�•���î�À�Ì�ß�•�í���“�­�•�©�ù�•���²�à� �ã���²

�û�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�®�ô�È�ç���¨�ß�•�� �â�Ë�ª�ß�•�� �â�ó�ª�Ø�—�� �æ�ã�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �ê�‘�� �–�ã�Ž�×�� �Ž�ã���¹�Ž
���•�ü�Á���•�®�¨�—���É�í�®�¸�ä�ß���ü�ô�ã�­�î�Ô�ß�•���“�­�Ž�ô�´�ß�•���®�ó�ª�¼�˜�‘���”�ô�˜�´�Ÿ�î�à�ß�•���•�Ž�ã�ª�¨�ß�Ž�‘

�� �ò�Ì�ã�Ž� �ß�•�� �á�Ž�Ì�à�ß�� �”�ô�Ü�ô�ç�Ž�Ü�ô�ä�ß�•�� �”�³�ª�è�ì�ß�•�� �â�´�×�����������Ä�ã�� �æ�ã���“�®�ë�Ž�Ø�ß�•�� �­�Ž
�‘�� �•�­�î�Ô�Ü�ç�•�®�Ó�� �­�Ž�Ä�ã�� �ð�ß�‡�„���Ž�ì�—�©�î�Ë�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �Þ�ä�¤�—�í�� �”�ó�©�Ž�¤�—�ù�•�� �Ž�ô�ç�Ž�ä�ß

���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•���ï�Ž�è�ô�ã���ð�ß�‡���®�¤�’�ß�•���Ö�ó�®�Á���æ�Ë���Þ�ã�Ž�Ü�ß�Ž�‘��

��

�®�Û�¬�ß�Ž�‘�� �®�ó�ª� �ß�•�� �æ�ã�í���è�—�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �å�ƒ���å�î�ß�î�ç�í�� �Ò�ô�à�Ð�˜�ß�•�� �•�Ž�Ó�í�®�¼�ã�� �æ�Ë�� �–�ß�¯�Ž
�� �•�ü�Á�� �æ�÷�Ü�ã�� �Ž�ã�� �î�ë�í�� �ì�� �•�­�Ž�¨�ß�Ž�‘�� �Þ�Ø�è�ß�•�É�í�®�¸�ã�����”�³�ª�è�ë�� �”�ô�à�Ü�‘�� �•�®�¨�˜�ß�•

���”�ô�à�Ü�ß�•�� �Þ�ô�œ�ä�—�í�� �ü�ô�ã�­�î�Ô�ß�•�� �â�ì�×�Ž�’�³�� �“�­�Ž�ô�´�‘�� �”�Û�­�Ž�¸�ä�ß�•�� �æ�ã�� �”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�•
���”�ô�‘�ü�Ä�ß�•�� �ü�ô�ã�­�î�Ó�� �”�Ø�‘�Ž�´�ã�� �ò�Ó�� �”�ô�‘�®�Ì�ß�•�� �®�¼�ã�� �”�ó�­�î�ì�ä�Ÿ�í�� �”�Ì�ã�Ž� �ß�•�í

���Ž�ô�ç�Ž�ä�ß�„�‘����
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���� �� �”�’�à�Á�� �•�ó�­�ª�˜�‘�� �á�î�Ø�—�� �²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡�ž�ã�Ž�ç�®�‘���� �Ù�­�Ž�’�ã���� �•�í�©�°�ä�ß�•�� �ò�è�Ô�ß�•�� �â�ô�à�Ì�˜�ß�•�±�����Ž�Ø�‘�Ž�³�� �Ý�î�Û��
�Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�˜�ß�•�í���á�î�à�Ì�à�ß���”�ô�‘�®�Ì�ß�•���”�ô�ä�ó�©�Ž�Û�÷�•�í��

���©�ª�Ë���•�ó�­�ª�˜�‘���²�ç�•�®�˜�ô� �ó�‡���–�ã�Ž�×���ì�â�ô�à�Ì�˜�ß�•���í���•�ó�­�ª�˜�ß�•���Ý�Ž� �ã���ò�Ó���”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���Ž�ì�˜�ô�ß�î�Œ�´�ã���­�Ž�Á�‡���ò�Ó�������•�ü�Á
�� �æ�ã�� �â�ô�à�Ì�˜�ß�•�� �ž�ã�Ž�ç�®�‘�•�•�í�©�°�ä�ß�•�� �ò�è�Ô�ß���Ë�®�Ô�‘�ò���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�Ž�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•���“�®�ë�Ž�Ø�ß�•�í���ª�Ë�� �•�ó�­�ª�˜�‘�� �–�ã�Ž�×�� �Ž�ä�Û���•�� �©

���á�Ž�Ë���Ý�ü�§���”�ó�­�ª�è�Ü�³�ù�Ž�‘���”�Û�®�¸�ß�•���É�®�Ô�‘���Ž�ô�Ÿ�î�ß�î�è�Ü�˜�ß�•���í���á�î�à�Ì�à�ß���”�ô�‘�®�Ì�ß�•���”�ô�ä�ó�©�Ž�Û�÷�•���•�ü�Á���æ�ã���•�ß�Ž�Á������������
��

���� ���”�ó�®�ô�¨�ß�•���”�ß�Ž�³�­���”�ô�Ì�ä�Ÿ���Ê�ã���å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘���”�Û�®�¸�ß�Ž�‘���”�Ü�ß�Ž�ì�ß�•���Õ�•�­�í�÷�•���æ�ã���æ�ã�õ�•���º�à�¨�˜�ß�•���É�í�®�¸�ã��
��

�Ë���”�È�Ó�Ž�¤�ä�ß�•�í���”�Œ�ô�’�ß�•���”�ã�ü�³���ð�à�Ë���”�Û�®�¸�ß�•���æ�ã���Ž�»�®�£�í���”�ô�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�û�•���”�Û�®�¸�ß�•���”�ô�ß�î�Œ�´�ã���Ö�à�Ä�è�ã���æ�ã���”�Ó�Ž�¿�ù�Ž�‘���Ž�ì�ô�à
�� �®�’�ä�Ó�î�ç�� �®�ì�·�� �æ�ã�� �”�ó�•�ª�‘�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �–�ã�Ž�×�� �ê�‘�� �Þ�ä�Ì�—�� �ò�˜�ß�•�� �Ê�ä�˜� �ä�ß�•���”�ô�ä�è�—�� �ò�Ó�� �”�Û�­�Ž�¸�ä�ß�•�� �ò�Ó�� �Ž�ì�˜�’�Ï�­�� �ð�ß�‡����������

���”�ó�®�ô�¨�ß�•���”�ß�Ž�³�­���”�ô�Ì�ä�Ÿ���Ê�ã���å�í�Ž�Ì�˜�ß�Ž�‘���ò�Œ�ô�‘���ò�Ì�ä�˜� �ã���ò�Ë�Ž�ä�˜�Ÿ�•���É�í�®�¸�ã���¬�ô�Ô�è�˜�‘��
��

�•�Ž�Ô�à�ã�í���Ñ�®�Å�ƒ�í���Õ�•�­�í�ƒ���æ�ã���Ž�ì�Û�ü�ë�•���©�•�®�ä�ß�•���Õ�•�­�í�÷�•���”�Ó�Ž�Û���Ê�ô�ä� �˜�‘���”�Û�®�¸�ß�•���á�Ž�ô�×���ò�Ó���É�í�®�¸�ä�ß�•���º�¨�à�˜�ó�����•�•�ª�è�˜�´�ã�í
���á�ü�˜�³�Ž�‘�� �”�ó�®�ô�¨�ß�•���”�ß�Ž�³�­���”�ô�Ì�ä�Ÿ���æ�ã�� �•�í�ª�è�ã���á�î�Ø�ó���â�›���”�ß�Ž�³�­���”�ô�Ì�ä� �‘���”�»�Ž�§���“�®�ô�’�Û���±�Ž�ô�Û�ƒ���ò�Ó���Ž�ì�Ì�ä�Ÿ�í���Ž�ë�®�ô�Ï�í

���Ú�ß�¬�‘���ò�è�ô�Ë���É�®�’�—���Ý�Ž�¼�ó�‡���Þ�‘�Ž�Ø�ã���±�Ž�ô�Û�÷�•��
��

�à�Ë���Þ�¼�¤�—���ò�˜�ß�•���”�Ü�ß�Ž�ì�ß�•���Õ�•�­�í�÷�•���®�ó�í�ª�—���“�©�Ž�Ë�ˆ�‘���”�ß�Ž�³�­���”�ô�Ì�ä�Ÿ���á�î�Ø�—�ß�•���”�ã�ü�³���ð�à�Ë���Æ�Ó�Ž�¤�—���ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�‘�í���Ž�ì�ô���”�Œ�ô�ô��
��

�¸�ä�ß�•���å�ƒ���Ö�’�³���Ž�ä�ã���¢�À�˜�ó�í���ò�ë���”�ô�´�ô�‹�­���Ñ�•�ª�ë�ƒ���”�›�ü�›���á�ª�¨�ó���­�î�Û�¬�ä�ß�•���É�í�®��
��
�������Æ�Ó�Ž�¤�ó���”�ô�è�ì�ä�ß�•���”�¤�¼�ß�•�í���”�ã�ü�´�ß�•���”�è� �ß���•�Ž�ä�ô�à�Ì�—���•�´�£���”�Œ�ô�’�ß�•���”�Ó�Ž�È�ç�í���”�ã�ü�³���ð�à�Ë���� 
���”�ä�ë�Ž�´�ã���������²�ç�•�®�˜�ô� �ó�•���”�Û�®�·���æ�ã�ß�•���ò�Ó���Þ�ä�Ì�ß�•�ñ�®�ô�¨�����ê�‘���Þ�ä�Ì�—���ò�˜�ß�•���Ê�ä�˜� �ä�ß�•���ð�à�Ë���Ê�Ô�è�ß�Ž�‘���©�î�Ì�ó���ñ�¬�ß�•��
�����“�©�Ž�Ë�‡�����û�•�í���ï�®�§�ƒ���“�®�ã���Ò�ß�Ž�˜�ß�•���Õ�­�î�ß�•���Ê�ô�è�¼�—�ê�‘���é�©�Ž�Ô�˜�³����
��

�”�Û�®�¸�ß�•���•�¬�Ô�ç�����á�Ž�Ë���Ý�ü�§2014�����Ú�ß�Ž�ì�ß�•���Õ�­�î�ß�•���æ�ã���•�Ž�Ì�Ó�©���“�ª�Ë���ò�ß�Ž�˜�ß�Ž�Û��
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�±�Ž�ô�Û�÷�•���©�ª�Ë �­�î�ì�¸�ß�• 

����  �®�ó�Ž�è�ó 

��  �®�ó�•�®�’�Ó 

��  �±�­�Ž�ã 

��  �Þ�ó�®�‘�‡ 

��  �î�ó�Ž�ã 

��  �ê�ô�ç�î�ó 

��  �î�ô�ß�î�ó 

��  �²�Ä�´�Ï�ƒ  

��  �®�’�ä�˜�’�³ 

��  �®�‘�î�˜�Û�ƒ 

��  �®�’�ä�è�Ó�î�ç 

��  �®�’�ä�´�ó�© 

����  ���É�î�ä� �ã
�±�Ž�ô�Û�÷�• 
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�ß�•�� �•�¬�ë�� �å�„�‘�� �®�Û�¬�ß�Ž�‘�� �®�ó�ª� �ß�•�� �æ�ã�í���Ý�î�¼�¤�ß�•�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �•�©�Ž�˜�Ë�•�� �ª�×�í�� �”�Û�®�¸�ß�•�� �•�Ž�Ô�Å�î�ã�� �ï�ª�£�‡�� �æ�ã�� �Ž�£�•�®�˜�×�•�� �å�Ž�Û�� �É�í�®�¸�ä
���”�Û�­�Ž�¸�ä�ß�•�� �ð�à�Ë�� �æ�ô�Ô�Å�î�ä�ß�•�� �Ê�ô� �¸�˜�ß�� �“�­�©�Ž�’�ã�� �ò�Ó�� �Ž�ì�è�ã�� �•�³�Ž�è�ä�ß�•���Þ�ô�Ì�Ô�—�í�� �”�Ô�à�˜�¨�ä�ß�•�� �æ�ô�Ô�Å�î�ä�ß�•�� �•�Ž�£�®�˜�Ø�ã�� �ð�à�Ë
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